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INTRODUCCION

El presente documento resulta del informe previsto en el cronograma
correspondiente al contrato firmado entre el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva de la Argentina (MinCyT) y Promesur Argentina S.A.
para la Evaluacién final de los Proyectos Integrados.

La evaluacion final de los proyectos integrados se realizé en base al “Manual
de metodologia a emplearse en la evaluacion intermedia y final de los
proyectos integrados”, donde el eje estaba puesto en el enfoque sistémico
esquematizado del siguiente modo:

MEDIO AMBIENTE

NORMATIVA NACIONAL y MERCOSUR

PROYECTOS

GRUPOS INTEGRADOS

DE I+D

PLATAFORMA

EMPRESAS
ASOCIADAS \ BIOTECSUR

SOCIEDAD CIVIL
0oJI179Nd ¥0123S

PROGRAMA BIOTECH

SECTOR PRODUCTIVO

El esquema anterior muestra que la evaluacion de los proyectos integrados
debe tener en cuenta la complejidad de las interrelaciones. Especificamente la
evaluacion intenta dar cuenta de:

e Ellogro de los hitos establecidos en el disefo del proyecto

e La incidencia de la estructura, organizacion y gestién del programa
en el desempenfio del proyecto

e La evaluacion de impacto en el ambito cientifico, tecnolégico y en las
actividades de transferencia.
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Se debe senalar que el poco tiempo de ejecucion de los proyectos, cercano a
los dos afos, no permitidé la posibilidad de relevar cuantitativamente la
incidencia de los proyectos en la productividad cientifica (estudio bibliométrico
sobre la base de datos del Science Citation Index (SCI)).

Las técnicas utilizadas durante la evaluacion resultan de la combinacion de:

1. Entrevistas en profundidad y semi-estructuradas a investigadores
responsables de la ejecucién de los proyectos

2. Entrevistas en profundidad y semi-estructuradas a responsables de la
ejecucion del programa

3. Relevamiento de la informacion secundaria (incluye informes de
evaluacion  intermedia, informes técnicos 'y documentacion
complementaria brindada por los investigadores durante las entrevistas).

4. Encuesta estructurada a investigadores responsables de la ejecucion de
los proyectos’.

El documento se estructura en cuatro capitulos. ElI primero describe
esquematicamente las caracteristicas de los proyectos integrados. El segundo
capitulo reporta el analisis de impacto sobre cada uno de los proyectos
integrados en seis dimensiones: 1) disefio y desarrollo del proyecto, 2)
actividad cientifica, 3) difusion de resultados de investigacién, 4) transferencia
tecnoldgica y vinculaciéon con empresas, 5) sustentabilidad y 6) actividades de
Paraguay. El tercer capitulo describe la percepcién de los beneficiarios
evaluada a partir de encuestas descriptas en anexos 1y 2. Por ultimo, el cuarto
capitulo presenta las principales conclusiones de la evaluacion.

"En total han sido tabuladas 23 encuestas, cada una de ellas representa la respuesta de una de las instituciones que integran cada
uno de los proyectos. Entonces, de las 40 instituciones que en total integraron los proyectos, el 58% contestd la encuesta mientras
que el 42% no lo hizo. Se realiz6 una primer solicitud/envio el 19 de octubre de 2010, reiterando la solicitud el 7 de diciembre del
mismo afio.
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DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS INTEGRADOS

El Programa BiotecSur se ejecutd a través de cinco proyectos integrados que
presentan las siguientes caracteristicas:

Proyecto Forestal

Desarrollo de una plataforma integrada de genotipificacion para Ila
bioprospeccion de genes candidatos de interés en germoplasma de Eucalyptus
del MERCOSUR.

Socios:

Argentina.

INTA: IB, IRB, EEA Concordia-: Susana Marcucci Poltri, Esteban Hopp,
Martin Garcia, Cintia Acuia, Pablo Pathauer, Celina Braccini, Juan Diez,
Lucas Landi, Santiago Becerro, Eduardo Pablo Cappa, Susana Torales,
Noga Zelener, Martin Marcd, Javier Obershelp, Leonel Harrand, Nicolas
Alanis, Mario Carmaran

Brasil.

EMBRAPA: Unidad Recursos Genéticos y Biotecnologia: Dario
Grattapaglia, Danielle Alves de Faria, Georgios Pappas, Carolina
Sansaloni, Cesar Daniel Petroli

Paraguay.

Facultad de Ciencias Agrarias, Centro Multidisciplinario de
Investigaciones Tecnoldgicas / Universidad Nacional de Asuncion

Mirtha Vera de Ortiz, Elizabeth Monges, Manuel M. Enciso G., Maria Liz
Garcia, Nancy Villalba, César Cardozo, Inocencia Peralta, Héctor
Nakayama, Rafael Gomez.

Desarrollos Madereros de Paraguay SA José Elizaul, Guillermo
Salvatierra, Ricardo Kiriluk, Valeria Escalada

Uruguay.
Mundial Forestacion S.A.: Nuno Borralho, Javier Burgueio, Fabio Abreu,
Carmen Sobrera, Sebastian Gonzalez, Analia Vazquez.

Objetivo General:

Red regional de mapeo genético y mapeo de asociacion para investigar
la base genética de la formacién de la madera para fines industriales y
produccion de energia del cultivo de eucaliptos.

Objetivos Especificos:

1. Caracterizar variabilidad haplotipica de genes candidatos de interés
forestal en germoplasma E. Grandis, E. Globulus y E. Urophylla

2. Desarrollo de un sistema de genotipado de polimorfismos con
microarreglos de oligonucledtidos en cuentas (bead arrays)

3. Co-localizacion de genes candidatos con los QTL mapeados
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4. Identificacion de genes especificos asociados a las diversas

caracteristicas fenotipicas de importancia en la produccion de

energia y utilizacion industrial a partir de biomasa lefiosa de

Eucalyptus

Realizar estudios de mapeo de asociacién piloto

Desarrollar curvas de calibracion de NIR para predicciones de

caracteristicas de importancia como contenido de extractivos, lignina,

densidad y evaluar los materiales en estudio

7. Generar ensayos clonales de germoplasma, utiles para mapeo de
asociacion futuros

8. Capacitacion

oo

Financiamiento:
Presupuesto total del costo de la accion: € 656.854,00
Contribucién solicitada a la CE: € 558.326,00

Proyecto Aviar

Fortalecimiento del status sanitario avicola regional mediante la aplicacién de
herramientas biotecnoldgicas en el desarrollo de metodologia diagnédstica y
generacion de informacion epidemioldgica, aplicados al control de patogenos
aviares de importancia comercial y con incidencia en salud publica.

Socios:

Argentina.

INTA

EEA Balcarce: Horacio Terzolo
Inst. de Virologia: Ariel Pereda

Uruguay.

Universidad de la Republica

Facultad de Medicina: Alejandro Chabalgoity
Facultad de Ciencias: Rubén Pérez

Brasil.
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Fac. De Med. Veterinaria: Vladimir Pinheiro do Nascimento

Paraguay.

SENACSA

Programa Nacional de Aves: Nélida Galeano Ydoyaga
Direccion de Laboratorios: Nelly Ortiz

Objetivo General:

Fortalecer el estatus sanitario avicola de Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay mediante la aplicacion de biotecnologias destinadas a
incrementar y mejorar la vigilancia epidemioldgica de influenza aviar,
enfermedad de Newcastle, Salmonelosis y Campylobacteriosis.
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Objetivos Especificos:

1. Capacitar personal técnico y profesional de los paises del
MERCOSUR

2. Conformar una red interinstitucional de especialistas en patologias
aviares

3. Desarrollar e implementar metodologias de ultima generacién, a
través de la utilizacion de técnicas moleculares, para la deteccidn
temprana y caracterizacion molecular de patégenos que afecten el
comercio internacional como Influenza aviar, Enfermedad de
Newcastle, Salmonelosis y Campylobacteriosis.

Financiamiento:
Presupuesto total del costo de la accion: € 638.400,00
Contribucién solicitada a la CE: € 492.321,00

Proyecto Bovinos - Aftosa

Aplicacion de la gendmica funcional y otras herramientas biotecnoldgicas para
el desarrollo y control de vacunas contra el virus de la fiebre aftosa.

Socios:

Argentina.

Fund. Instituto Leloir: Dr. Osvaldo Podhajcer
Inmunova: Dr. Fernando A. Goldbaum
Biogénesis-Bago: Dra. M. Susana Levy

Uruguay.
Fac. de Medicina: Dr. José A. Chabalgoity

Paraguay
Fac. C. Veterinarias: Dra. Maria T. Rovira

Brasil.
Univ. Rio de Janeiro: Dra. Leda Castilho

Objetivo General:

Aportar a la mejora del posicionamiento internacional de la industria
productora de vacunas veterinarias del MERCOSUR, mediante la
incorporacion de tecnologias de frontera a los procesos de desarrollo y
control de las mismas.

Objetivos Especificos:

1. Incorporacion de nuevas tecnologias al desarrollo y control de
vacunas contra la fiebre aftosa

2. Genomica funcional en bovinos para analizar en forma global la
respuesta inmune protectiva contra el virus
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3. Definir firma molecular de proteccién que permita evaluar en forma
mas eficaz la eficacia de las vacunas

4. Investigar nuevas plataformas tecnoldgicas para el desarrollo de
vacunas de nueva generacion

5. Desarrollar nuevas tecnologias analiticas de proceso para la
cuantificacion del virus de aftosa

6. Establecer una plataforma de capacitacion y entrenamiento en
biotecnologias de frontera aplicadas a la produccion de vacunas
veterinarias

Financiamiento:
Presupuesto total del costo de la accion: € 493.326,60
Contribucién solicitada a la CE: € 415.726,00

Proyecto Bovinos - Vacunas

Estrategias biotecnoldgicas para el control de enfermedades bacterianas,
virales y por protozoarios intracelulares en el ganado bovino del MERCOSUR.

Socios:

Argentina.

INTA

Inst. de Biotecnologia: Coordinadora Maria Isabel Romano

Uruguay.
Universidad de la Republica
Facultad de Veterinaria: Andrés Gil, Jose Piaggio, Alvaro Nufiez

Brasil.
Universidad Federal de Pelotas
Centro de Biotecnologia: Odir Antonio Dellagostin

Paraguay.
Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Veterinarias: Maria Teresa Rovira

Objetivo General:

Desarrollar estrategias biotecnologicas para el control y erradicacion de
enfermedades que son un riesgo para la salud humana y/o
enfermedades que afectan los indicadores productivos en el ganado
bovino del MERCOSUR.

Objetivos Especificos:

1. La generacidon y evaluacion de vacunas experimentales contra la
tuberculosis bovina y paratuberculosis

2. El desarrollo de macroarreglos de antigenos de multiples patdogenos
para el diagndstico simultaneo de varias enfermedades, incluidas:
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Tuberculosis, Paratuberculosis, Brucelosis, Leptospirosis, Yy
Neosporosis.

3. Capacitar personal técnico y profesional de los paises del
MERCOSUR

4. Conformar una red interinstitucional para implementar las
metodologias desarrolladas

Financiamiento:
Presupuesto total del costo de la accion: € 879.340,00
Contribucion solicitada a la CE: € 747.439,00

Proyecto Oleaginosas (Soja)
Aproximacion gendmica integrada en el MERCOSUR para la prospeccion de
genes utiles al mejoramiento de la soja frente a estrés bidtico y abidtico.

Socios:

Argentina.

Estacién Experimental Agroindustrial Obispo Colombres - EEAOC

INTA Castelar, Manfredi, Balcarce, IFFIVE

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas -
CONICET

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, Universidad de Buenos Aires
- FCEN-UBA

Instituto de Agrobiotecnologia de Rosario — INDEAR

NIDERA S.A

Uruguay.

Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria - INIA
Universidad de la Republica — UDELAR, FAGRO, FCIEN
Instituto de Investigaciones Biolégicas Clemente Estable - IIBCE

Paraguay.

Direccion de Investigacion Agricola del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia - DIA-CRIA

Facultad de Ciencias Quimicas, Universidad Nacional de Asuncion -
FCQ-UNA

INBIO

Brasil.
Centro Nacional de Pesquisa de Soja - EMBRAPA Soja
Universidad Federal de Rio Grande Do Sul - UFRGS

Objetivo General:

El objetivo general de este proyecto es caracterizar genes Yy/o
tecnologias derivadas del analisis funcional de los mismos, que puedan
otorgar valor agregado al cultivo de la soja bajo estrés hidrico y sanitario,
a través de la consolidacion de un espacio reticular de trabajo publico y
privado en el MERCOSUR.
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Se plantea ademas como un principal objetivo el desarrollo de recursos
humanos en areas de vacancia en un marco de sustentabilidad
ambiental, econémica y social.

Objetivos Especificos:

1.

Desarrollo e implementacion de tecnologias para la evaluacion
fenotipica de germoplasma de soja bajo distintas condiciones de
cultivo

Desarrollo de diferentes estrategias gendmicas y bioinformaticas para
identificar genes involucrados en las respuestas a estrés producido
por sequia, roya y podredumbre carbonosa, mediante analisis
funcional y/o mapeo genético

Formacién de recursos humanos en las areas de vacancia
abordadas por el proyecto (especialmente en Paraguay)

Desarrollo de herramientas informaticas para el analisis, validacién y
acceso de la informacion generada

Financiamiento:
Presupuesto total del costo de la accion: € 882.345,00
Contribucion solicitada a la CE: € 749.993,00
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EVALUACION DE IMPACTO

La realizacion de los proyectos integrados ha sido, tal vez, la principal
experiencia del Programa BiotecSur, en el sentido de ser exitoso en el armado
y trabajo de redes de | y D entre los cuatro paises del MERCOSUR. Para
afirmar esto ha sido necesario observar los trabajos y resultados de los
proyectos con una mirada integradora, con la orientacién de que lo que se hace
en los laboratorios debe llegar a la sociedad y al sector productivo. Esto
representa una mirada diferente para los proyectos de investigacion.

Los resultados de la evaluacion de impacto fueron organizados sobre la base
de seis dimensiones:

e Sobre el disefio y desarrollo del proyecto

e Sobre el impacto en la actividad cientifica

¢ Sobre la difusion de resultados de investigacion

e Sobre la transferencia tecnoldgica y vinculacién con empresas
e Sobre la sustentabilidad

e Sobre el impacto para el Paraguay

Proyecto Forestal
Sobre el diseiio y desarrollo del proyecto:

1. Durante la ejecucion del proyecto se realizaron ajustes metodoldgicos
que no incidieron en el logro de los objetivos.

2. Tuvieron algun desvio de tiempos, por cuanto debieron enviar muestras
de las poblaciones de E. Grandis de Argentina a Australia para la
realizacion de DArT (Diversity Array Technology).

3. Se registraron retrasos en las rendiciones y tareas organizacionales. Ha
sido algo compleja la coordinacion administrativa de proyectos con las
instituciones del Paraguay.

4. Han tenido problemas administrativos, especialmente con los tiempos
institucionales para generar contratos.

5. Dificultades con temas cambiarios por fluctuacibn de monedas y
transferencias de las mismas a los paises.

6. No hubo situaciones de conflictos que hicieran necesario establecer
normas. Las decisiones se tomaron por consenso.

7. Los investigadores sugieren una evaluaciéon intermedia y final de tipo

técnico-cientifico.

Es complejo el sistema administrativo actual.

Los atrasos en los desembolsos afectaron el cronograma. Se sugiere

que el dinero sea depositado directamente a las instituciones.

10. Es necesaria una mayor extensiéon de tiempos para la realizacion de

este tipo de proyectos.

11. En cuanto a la formulacion del proyecto, hubiese sido conveniente

mayor tiempo de elaboraciéon que permitiera un fluido intercambio entre
los participantes.

© ©
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Sobre el impacto en la actividad cientifica:

1.

wn

El proyecto ha generado informacion que permite la posibilidad de
futuros desafios en areas de gendmica y transgénesis en lefiosas de alto
valor.

Como resultado del proyecto surgieron nuevas lineas de investigacion.
El proyecto ha permitido la formacion de recursos humanos (nivel
licenciaturas, doctorados y post-doctorados.

El proyecto contribuyd al trabajo en red entre las instituciones del
consorcio, aunque habia interaccion previa con algunos integrantes,
pero informalmente. El proyecto fue un acelerador del proceso de
cooperacion.

Algunos grupos han crecido en personal gracias al proyecto.
Genotipado: Poseen aproximadamente 3000 marcadores moleculares
para las poblaciones de estudio: Globulus Argentina (161), Globulus
Uruguay (169), Grandis Argentina (188), Grandis Paraguay (123) y dos
cruzamieintos controlados de Grandis Argentina (aprox. 200). Se
desarrollaron en paralelo microsatélites y genes candidatos.

Fenotipado: cuentan con casi todos los datos de mediciones de madera
de todas las poblaciones. Se incluyeron ademas mediciones de
crecimiento, forma y densidad de madera en algunos casos, lo cual no
estaba previsto. Esto se destaca como muy positivo para hacer la
asociaciéon y encontrar marcadores que puedan servir en la mejora,
ademas de las propiedades quimicas de madera.

Asociacion: Como resultado preliminar todavia se encontré en uno de
los mapas geondémicos un marcador asociado a un caracter (extractivos
etandlicos) pero se esta completando el mapa y esto es ahora un
resultado preliminar.

Generacion de germoplasma: La generacion de material clonal esta
practicamente terminada para las tres poblaciones previstas (Globulus
Argentina y Uruguay, y Grandis Argentina).

10.Se enviaron las muestras de las poblaciones de E. Grandis de Argentina

a Australia para la realizacion de DArT (Diversity Array Technology).

Sobre la difusidon de resultados de investigacion:

1.

2.

En general, se han utilizado las habituales estrategias de difusién,
principalmente presentaciones a congresos puesto que la produccion de
publicaciones no se ha podido consolidar ya que el tiempo de dos afios
de ejecucion lo dificulta. Se envio una publicacion que se acepto en Tree
Genetics and Genomes (enero 2011). Se publicé un trabajo (“Analisis de
marcadores microsatélites en genes candidatos relacionados a calidad
de madera en Eucalyptus globulus” en la revista nacional Analisis de
Semillas y se estan preparando los resumenes para Tree Biotechnology
Conference, junio de 2011. En el informe final de este proyecto estan las
otras publicaciones y presentaciones.

La informacion ha fluido adecuadamente entre los grupos.

3. Los resultados aun no integran la agenda de politicas publicas.



PROMESUR ARGENTINA SA 15

Sobre la transferencia tecnolégica y vinculaciéon con empresas:

—

Practicamente no se ha avanzado en desarrollar estrategias de IP.

2. Han logrado resolver adecuadamente la movilidad de personas y
material bioldgico intra-consorcio. Hubo circulacion de investigadores y
técnicos para entrenarse, realizar pasantias para la transferencia de
técnicas. Este aspecto fue sustantivo para Paraguay, por cuanto el
proyecto brindo la posibilidad de aprender de biologia molecular.

3. La empresa uruguaya socia, a cambio de la entrega de material
(circulacion de hojas), brindé informacién clave para el estudio.

4. Si bien no se han concretado instancias de colaboracion extra-consorcio,
han existido conversaciones con sectores de la industria interesados en
la utilizacion de los resultados del proyecto, lo cual se concretaria en
propuestas futuras.

5. Los resultados de investigacion aun no han sido transferidos al sistema

productivo porque se encuentra en fases de investigacion muy

tempranas.

Sobre la sustentabilidad:

1. La estrategia de sustentabilidad ha sido la busqueda de nuevos
subsidios (aplicaron a un proyecto CABBIO y lograron sustentar un ano
mas el proyecto). Sin embargo, no esta resuelto el mas largo plazo.

2. Este proyecto incidié fuertemente en el enlace de los grupos argentinos
y brasilefios. Quiza el proyecto encuentre sustentabilidad en esta
asociacion.

Sobre el impacto para el Paraguay:

1. Capacitaciones y vinculaciones fundamentalmente, aunque los socios
paraguayos practicamente no realizaron actividades de |1+D por carecer
de personal con experiencia.

2. El proyecto colocé a La biotecnologia en la agenda politica. Ha servido
para apalancar la creacion de un Centro de Biotecnologia y ya cuenta,
gracias a este proyecto, con investigadores capacitados para iniciar sus
actividades.

Evaluacién general del proyecto:

El Proyecto se ha desarrollado de acuerdo a lo planificado originalmente. Lo
ha hecho exitosamente en lo relativo a haber logrado formar una red de
trabajo, investigacion, educacion y difusion. Especialmente en este proyecto
de gendmica forestal el tiempo para madurar resultados, comprobarlos y
transferirlos, es mas critico. Hemos visto que estan buscando, y en algunos
casos lo han logrado, apoyo financiero para su continuacién por ahora sélo
en el corto plazo, pero deberia ser también contemplado por BiotecSur.

Se han hecho varias publicaciones cientificas y de difusion. El recurso
humano de los diferentes grupos que integran el proyecto es de muy alta
calidad.
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Si bien cuentan con relaciones y participacion de algunas empresas
interesadas en el proyecto, esta es la parte débil del mismo, que por otro
lado es general a todos los proyectos. Esta debilidad debe ser encarada
desde la coordinacion del Programa, junto a las instituciones participantes.
También hay que tener en cuenta que en la region, la demanda del sector
productivo en general sigue siendo débil y hay que promoverla.

Proyecto Aviar

Sobre el diseiio y desarrollo del proyecto:

1.

La no existencia de datos epidemiolégicos de las cepas circulantes en
los paises del MERCOSUR fue uno de los aspectos cientificos de mayor
interés en el origen del proyecto. Especialmente ante la existencia de la
enfermedad en aves silvestres.

. Existieron cambios en la programacion original de los entrenamientos

debido a la incorporacion tardia de los socios de Paraguay.

En el proyecto se incorporaron sélo enfermedades que no afectan las
exportaciones. Esto fue debido a la politica de exportacion que tiene
Brasil, ya que las investigaciones podrian haber afectado su comercio
exterior. Hay una limitante en cuanto a que si se publica la existencia de
enfermedades de aves afectara las exportaciones. Esto explica por qué
no participd6 EMBRAPA, puesto que es el e primer exportador de aves
del mundo.

La problematica de la bioseguridad y la falta de armonia regulatoria entre
los paises miembros de MERCOSUR, le otorgan al proyecto alta
relevancia.

Se han enfrentado a una dificultad burocratica por parte de ciertos socios
de no poder realizar gastos desde financiamiento extra - presupuestario
(como supone este proyecto). La solucion a este inconveniente ha
demorado la normal ejecucion de los gastos y actividades. Esta dificultad
fue puesta en evidencia tanto para el SENACSA como para la UFRGS.
Esta ultima solucioné el inconveniente haciendo que los fondos sean
administrados por una fundacién propia de la Universidad, y el
SENACSA debid utilizar los servicios del IICA para la administracion de
los fondos. Esto ultimo necesitdé de la autorizacion de la UE, cuestion
que demoro significativamente la ejecuciéon de los gastos.

Se sugiere que haya una persona que se dedique a la parte de
administracion ya que le lleva mucho tiempo a los investigadores y no
tienen la formacién adecuada.

Un obstaculo fueron las practicas institucionales en el SENACSA (Py)
puesto que cambiaban las personas que se relacionaban con el proyecto
en intervalos de meses. Esto incidié en que no podian formar recursos
humanos de calidad y de manera sostenida.

Resulta extremadamente complicado poder realizar la gestion del
proyecto en unidades administrativas diferentes. Las regulaciones sobre
la administracion de fondos extra - presupuestarios son diferentes para
cada pais, lo cual resulta en inconvenientes a veces muy dificiles de
superar. Incluso que un socio sea la unidad beneficiaria y se haga cargo
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de las transferencias y normal ejecucion del presupuesto por parte de los
demas socios es, en cierta manera, muy complicado. Seria de mayor
utilidad, a los efectos de agilizar las cuestiones burocraticas, que la UE,
con representacion en los paises del MERCOSUR, sea la que se
encargue del control de la administracion de los fondos para cada socio.
Sobre el programa: consideran que la eleccion de los temas deberia
mejorarse. Fueron consultados principalmente los investigadores. No
convocaron a empresas. Faltd gente que sepa del negocio
biotecnoldgico para la eleccion.

10.Los temas de bioseguridad debieron ser analizados para la eleccion de

lineas a promover por Biotecsur.

Sobre el impacto en la actividad cientifica:

1.

N

9.

El proyecto intenta homogeneizar el conocimiento y la calidad de la
informacion sobre las enfermedades de aves, asi como las técnicas para
su gestion.

El proyecto fue el paso inicial para colaborar y desarrollar tecnologia e
investigacion en patégenos aviares de interés regional. No existe
informacion sobre estos patdogenos en la regidon que permita desarrollar
biotecnologias para su control.

Este proyecto fortalecio el area de laboratorio de diagnostico oficial, de
las principales enfermedades y barreras sanitarias de exportacion de los
productos avicolas.

Este proyecto ha permitido conocer la importancia e incidencia de
patdogenos bacterianos de interés para la industria avicola, siendo
considerados de ahora en adelante como de mayor importancia
estratégica para la avicultura.

Uruguay y Paraguay no tenian profesionales con formacion en el campo.
El proyecto brinda conocimientos respecto a qué tipo de cepa circula en
los paises de la region.

El proyecto reforzé mas las relaciones bilaterales que las multilaterales.
El proyecto consolidé la cooperaciéon y formacion de recursos humanos
entre ANLIS, INTA. UDELAR, UFRGS y SENASA.

El proyecto también ha permitido la formacién de recursos de grado en
técnicas de Real Time PCR que se desarrollaron dentro del marco de la
investigacion propuesta.

No hay evidencia en que los grupos hayan crecido.

10.Se genero informacién importante sobre la situacidén de los patdégenos en

11.

Argentina necesaria para la toma de decisiones.

Se genero informacion de relevancia cientifica sobre enfermedades de
Newcastle, Influenza aviar, Salmonella y Campilobacter. Desarrollaron
meétodos moleculares para la deteccion temprana de virus de influenza,
usando RT — PCR (PCR en tiempo real). De esta manera se detectd en
aves silvestres de Bs As y Uruguay la presencia de V Influenza en aves.
Se ha realizado busquedas e identificacion de las bacterias (Salmonella
enterica y Campylobacter ) por técnicas bacterioldgicas y moleculares.

12.El proyecto ha permitido el aprendizaje cientifico a partir de la necesidad

de adaptacion de metodologias internacionales a la region (p. ejemplo,
ciertos “primers” comprados o recibidos de laboratorios internacionales
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no funcionaban, debieron ser corregidos). También se entrenaron en
técnicas como las de electroforesis por campo pulseado y luego se
realizd un Taller sobre muestreo, aislamiento e identificacion de
Salmonela enterica y Campylobacter (dos bacterias).

13.El proyecto tiende a igualar las diferencias entre laboratorios de

referencia.

14.Existié colaboracion entre los grupos de la red, cada grupo transfirié al

resto de los participantes sus metodologias y experiencias de acuerdo al
area en la que poseen mayor capacitacion.

15.Permitio agilizar la interaccion entre los socios, generar nuevas lineas de

trabajo de I+D.

Sobre la difusidon de resultados de investigacion:

1.

Tienen un sitio en internet (www.inta.gov.ar/cnia/cicvya/biotecsur/biotecsu.arg)
donde estan colocados los procedimientos para diagndsticos
compartiendo las técnicas entre los cuatro paises para tener técnicas y
resultados homogéneos. Demuestra un importante esfuerzo de
visibilidad.

Respecto de la difusion de los resultados (protocolos y guias) han
considerado a productores y otros integrantes de la cadena productiva.
De este modo, estan trabajando sobre diferentes sistemas de
comunicacion y sobre el papel (por ej. revistas profesionales de
veterinaria) ademas del soporte electrénico.

Esta en proceso de escritura un trabajo del grupo argentino, realizado de
manera independiente del resto de los otros integrantes de la red.
Capacitacion: SENASA envié profesionales a los cursos. Esto fue muy
importante porque se pudo interactuar y trabajar con los organismos
reguladores

Se dictaron varias conferencias y reuniones técnicas de divulgacion pero
todavia no se realizaron publicaciones cientificas, pues los datos estan
aun en procesamiento.

Se han realizado actividades conjuntas con un programa del Instituto
Interamericano de Cooperacion Agricola (IICA) en el cual se realizaron
actividades similares de capacitacién en paises no comprendidos en el
proyecto (Bolivia y Chile), ademas de complementar gastos para el socio
del proyecto del Paraguay (SENACSA).

Se han informado los resultados de los diagndésticos de Salmonella y
Campylobacter en plantas de faena de pollos de engorde.

Se han registrado tensiones entre INTA y SENASA en el manejo de la
informacion.

Se generod informacion que permitié conocer la actual situacion de estos
patogenos en Argentina y el MERCOSUR, siendo para la industria
avicola una accion indirecta, ya que las enfermedades incluidas en el
proyecto son generadoras de barreras comerciales y esto afecta a la
generacion de puestos de trabajo.
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Sobre la transferencia tecnolégica y vinculacién con empresas:

1.

2.

El proyecto derivo en el desarrollo de una tecnologia que determina si un
animal tiene influenza h1 o h5.

Otro resultado es que desarrollaron un kit que identifica mejor que los
kits europeos y americanos. Esto es algo inesperado en el proyecto.

El grupo ProHuerta de INTA prueba los diagndsticos que ellos
desarrollan. El proyecto tiene un fuerte liderazgo del grupo argentino, por
cuanto estan evaluando la posibilidad de enviar resultados a la
incubadora del INTA.

. Tienen buenas relaciones con la empresa vetando sobre todo para

expresar antigenos (vacunas) en huevos.

En la actualidad se esta realizando un convenio de asistencia técnica
con el Laboratorio Delamer para la transferencia de las técnicas
diagnosticas. Dicha actividad esta contemplada para el segundo afio del
proyecto. Igualmente, personal profesional del Laboratorio Delamer esta
asistiendo al laboratorio para la capacitacion en dichas técnicas.

Podrian tener patentes, pero al mismo tiempo para que la FAO los elija
como laboratorio de referencia al INTA, no podrian presentar proteccion
de sus resultados. Es decir, deben asegurar la libre disponibilidad. Ahora
bien, los socios podrian tener deseo de patentarlo pero el INTA no
quiere: esto se presenta como un posible foco de conflicto potencial, que
habra que tener en cuenta para préximos llamados, ya que, como hemos
informado, en la constitucion de los consorcios (proyectos) no estaban
claramente delineados estos temas.

Seria conveniente  guiar desde el Programa las estrategias de
patentamiento colectivo. Faltd6 una herramienta clara para la
transferencia top-down.

El proyecto no pretendia un impacto economico y/o social directo, sin
embargo, fue importante la accion en estudios de busqueda de
Salmonelosis en centros de multiplicacion de aves de PROHUERTA del
INTA, lo que permitié tomar medidas de control de las enfermedades.

Sobre la sustentabilidad:

1.

No parece haber una estrategia de sustentabilidad, sin embargo la
sustentabilidad esta en mente de los investigadores como la busqueda
de recursos para sostener la red y mantenerse “informados”.

. No apalancé de manera directa nuevos fondos. Sin embargo, se ha

logrado obtener un contrato con el National Institutes of Health de los
EE:UU. (NIH) a través de Centers of Excellence for Influenza Research
and Surveillance (CEIRS), por el cual se ha obtenido un financiamiento
en capacitacion sobre técnicas de genética reversa para el virus de
Influenza Aviar. Este contrato no duplica el financiamiento sobre
actividades similares, sino que complementa el desarrollo a obtener y
permite incorporarse a un grupo de excelencia mundial en el tema.

Sin dinero hay alta probabilidad de que se disuelva la plataforma.

. Entre algunos grupos se han generado articulaciones que se pretenden

mantener a futuro, principalmente ANLIS y UFRGS y en menor grado
con UDELAR. Particularmente con el INTA
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Sobre el impacto para el Paraguay:

1. Se logré que Paraguay participe del Proyecto y que profesionales se
capaciten para implementar lo aprendido en su pais.

2. Paraguay no tenia esta tecnologia ni la capacitacion para utilizarla y el
proyecto ha suplido esta falencia.

Sobre la percepcion del impacto futuro:

1. La informacion generada podria afectar al comercio nacional e
internacional. Si a partir de la informacion generada se implementaran
adecuadas medidas de prevencion, se podria tener un alto impacto
mejorando la salud publica.

2. Instaurar la tecnologia desarrollada podria tener un impacto importante
en la exportacion de carne aviar y, como consecuencia, impactar
favorablemente en los trabajadores asociados con el sector avicola.

Evaluacion general del proyecto:

Se ha ejecutado muy exitosamente en cuanto a sus logros cientifico —
técnicos, pero sobre todo por su relacién con la vigilancia epidemiolégica de
las enfermedades que presentan las aves para la produccidon y, muy
especialmente, las aves salvajes.

Tanto en la parte bacteriana como en la viral tienen todos los
conocimientos, tanto técnico — cientificos como de necesidades econdémicas
— productivas, como para llevar adelante asesorias, desarrollos de
productos transferibles y formacion de recursos humanos para los diferentes
actores (cientificos, técnicos, funcionarios de sistemas regulatorios).

A futuro se espera que puedan fortalecer sus contactos y relaciones con las
empresas productoras.

Proyecto Bovinos - Aftosa
Sobre el diseiio y desarrollo del proyecto:

1. El interés del coordinador y su grupo por el tema de nuevas vacunas
contra el virus de la Fiebre Aftosa se origina en una demanda del
Gobierno de Uruguay ante el ultimo brote ocurrido. Ese proyecto no se
realiza y luego de varios anos son llamados a compartir, a través de la
empresa argentina Biogénesis — Bago, el proyecto actual de BiotecSur.

2. En términos generales, el trabajo se desarrollé en total alineamiento con
el plan originalmente propuesto. Han existido s6lo pequefios cambios en
el orden de la ejecucidon de algunos experimentos para compensar
demoras en la adquisicién de algunos reactivos.

3. Por otro lado se tiene un atraso considerable en lo referido a uno de los
ensayos en particular (microarray de expresién), atraso que se origina en
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ON O

que los ensayos previos, requeridos para el disefio adecuado de este
experimento, han arrojado hasta ahora resultados no suficientemente
contundentes como para poder avanzar a la etapa siguiente.

Tuvieron dificultades para trasladar muestras entre paises de la region,
debido a normativas sanitarias regionales. Esto lentific6 mucho el
proceso de desarrollo.

Los tiempos para estos tipos de proyectos (dos afios) son muy cortos.
Faltaron iniciativas del Programa para aproximar las politicas publicas.
No hubo mayores conflictos y se pudo coordinar adecuadamente

Los procedimientos para la compra de reactivos requieren
autorizaciones sanitarias, tramites por exencién aduanera y otros
procedimientos. En algunos casos (ej. Argentina, donde se requiere el
Certificado de Autorizacién de Importacién Ley 25.613, exclusivo para
Investigacion Cientifica y Tecnologica para la exencion de impuestos
aduaneros) esos procesos han requerido tramites que llevan cerca de
tres-cuatro meses de duracion, por lo que se han experimentado
demoras en la recepcion de insumos de laboratorio. Por otro lado, no ha
sido posible obtener las autorizaciones sanitarias requeridas para la
circulacién de muestras inocuas entre Uruguay y Argentina, lo que ha
obligado a mantener la I6gica de viaje de investigadores entre los paises
para poder realizar los ensayos.

El tema de los sucesivos cambios de moneda al transferir dinero entre
los socios, y en particular el hecho de que al ingresar el dinero en
Argentina debia necesariamente cambiarse a pesos, implicé pérdidas
considerables de dinero para el Proyecto. Por otro lado, el presupuesto
fue hecho con una relacion euro-dolar 1.6 a 1, mientras que al momento
de ejecutarse la relacion estaba alrededor de 1.3 a 1. Como la mayoria
de los costos son en dolares, eso tuvo un impacto importantisimo en el
desarrollo del proyecto.

Sobre el impacto en la actividad cientifica:

1.

2.
3.

Se ha generado una plataforma para vacunas. Se han encontrado
resultados de elevacion de anticuerpos en animales vacunados.

Se han realizado cursos de formacion para profesionales y estudiantes.
Se logré obtener varias quimeras proteicas de BLS (plataforma proteica)
portando epitopes importantes del virus en cuanto a su capacidad de
despertar una respuesta inmune protectiva. Se logré obtenerlas en un
grado importante de purificacion y se le realizaron los controles de
estabilidad correspondientes. Estas quimeras comenzaron a ser
utilizadas en un plan de inmunizacién experimental a fin de evaluar la
capacidad de las mismas de levantar una respuesta humoral alta y de
inducir la generacion de anticuerpos bloqueantes. Se ha visto que la
insercion de dicho epitope en diferentes sistemas “carriers” mejoré la
produccion de anticuerpos bloqueantes, dado que aumenta el tamafio de
la molécula inmundgena, aumenta la vida libre del péptido y en los casos
mas exitosos permite la adecuada disposicidén estructural del mismo. Se
disenaron tres variantes del mismo epitope.
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Sobre la difusidon de resultados de investigacion:

1. Fundamentalmente,a través de publicaciones que se van a realizar a
fines del 2011. Ya ha sido aceptada una publicacion en la revista
Vaccine.

2. Es un proyecto fuertemente apoyado en la investigacién basica. Se
aplican las habituales estrategias de difusidén de resultados.

Sobre la transferencia tecnolégica y vinculacién con empresas:

1. Hay una patente a presentarse por la START UP relacionada al
proyecto.

2. Se realizara la extensidn de una patente existente sobre plataforma
tecnolégica y se estan elaborando tres mas a presentarse a la brevedad
sobre masa antigénica viral, sobre gendmica funcional (firma molecular)
y plataforma viral.

3. Acuerdo de cooperacion entre la empresa (Biogenesis Bago) y algunos
grupos del consorcio.

Sobre la sustentabilidad:
1. No ha sido posible evaluar las estrategias de sustentabilidad.

Sobre el impacto para el Paraguay:

1. El Proyecto ha incidido en la creacién del Instituto de Biotecnologia de
Paraguay. El inicio del mismo esta orientado al sector pecuario en el
pais y fue aprobado por el Ministerio de Hacienda quien lo presento
dentro del Proyecto de Presupuesto de la FCV 2011 al Poder Legislativo.
Esta alineado con una enfermedad de control y denuncia obligatoria en
el pais, pues es considerada de suma importancia econémica y social,
por el ingreso de divisas al pais.

2. Las capacitaciones de dos profesionales paraguayos y la compra de
equipamientos y reactivos.

Sobre la percepcion del impacto futuro:

1. El desarrollo de nuevas y mas eficientes vacunas, asi como de nuevos
sistemas de control podra tener un enorme impacto econdmico,
considerando las cifras del mercado de vacunas para la fiebre aftosa

Evaluacién general del proyecto:

El Proyecto se ha desarrollado de acuerdo a lo planificado originalmente. Lo ha
hecho exitosamente en lo relativo a haber logrado formar una red de trabajo,
investigacion y educacion. Especialmente, este proyecto trabajo exitosamente
en la gendmica del virus de la Fiebre Aftosa, integrando activamente a los
diferentes grupos moleculares de los paises y formando recursos humanos,
especialmente a profesionales y técnicos paraguayos. También el tiempo para
madurar resultados, comprobarlos y transferirlos, es critico. El recurso humano
de los diferentes grupos que integran el proyecto es de muy alta calidad.
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Si bien cuentan con la participacion de una importante y activa empresa en el
proyecto, se deberian extender sus resultados y difundirlos a las varias
empresas fabricantes de vacunas animales que hay en la region.

Finalizando el proyecto tomaron contacto con otras redes de | y D que estan
trabajando en vacunas y diagnosticos en relacion con organismos regulatorios,
por ejemplo con SENASA de Argentina. Esto deberia haber sido hecho desde
un comienzo para comprender las posibles trabas o necesidades respecto de
nuevas vacunas.

Proyecto Bovinos -Vacunas
Sobre el diseiio y desarrollo del proyecto:

1. lgualmente que para otros de los proyectos, consideran que es corto el
tiempo de dos afos para este tipo de proyecto. Se sienten apurados
para presentar resultados.

2. Importancia de colaborar y trabajar con organismos regulatorios. Buena
interaccién entre las instituciones, sobre todo con Brasil con quien ya
venian trabajando. Tienen proyecto con la UE a través de Brasil.

Sobre el impacto en la actividad cientifica:

1. Las vacunas contra tuberculosis (MVA recombinante) se estan probando
en conejos en los plazos estipulados.

2. Se atrasé la obtenciéon de mutantes atenuadas de M. Paratuberculosis
por que no se pudo obtener una eficiente electroporacién de la bacteria.

3. Se realizaron pruebas con micobacteriofagos recombinates y aun no
conseguimos resultados.

4. Con cepas de laboratorio han hecho el desafio en los bovinos: cinco
vacas por grupo de estudio y un control en los boxes adecuados y
permitidos por SENASA para cumplir con la bioseguridad. Los
investigadores estiman que una de las posibles vacunas dara buenos
resultados.

5. Diagndstico: en microarrays. Prepararon membranas con los diferentes
antigenos y la enviaron a las otras instituciones participantes de los
diferentes paises. Los antigenos son estables y las membranas también.
El LPS de Brucella es especifico para Brucella Abortus.

6. El diagndstico se ajustd al plan propuesto. Cuentan con todas las
proteinas correspondientes a las diferentes enfermedades propuestas y
el LPS y cadena O de Brucella Abortus producidas. Evaluadas en
membranas tenemos las proteinas de M. Bovis, M. Paratuberculosis, y
Neospora Caninu. Asi como el LPS y la cadena O Brucella Abortus. En
cuanto a las vacunas se extendido la fecha para la obtencion de
resultados ya que durante el 2009 se probaron las vacunas contra
Tuberculosis Bovina (TBB) (cepas de M. bovis atenuadas) en ratones, y
se evalué en bovinos la cepa para el desafio. La realizacion de los
ensayos en boxes de seguridad biolégica impide realizar experiencias
simultdneas. Brasil esta terminando la obtencion de las BCG
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recombinantes y se probaran estas vacunas en bovinos en el laboratorio
argentino.

Sobre la difusién de resultados de investigacion:

1.

Se preparan dos publicaciones con los resultados. Esta parte del
proyecto la realizaron dos veterinarios de Paraguay (la contraparte del
UNA) trabajando en el laboratorio del INTA, con el asesoramiento de los
profesionales del Instituto de Biotecnologia y Patobiologia del INTA
Castelar.

. Se publicaron dos de las proteinas que incluimos en la parte de

diagnostico de este proyecto. La proteina Apa de M. Bovis y M.
Paratuberculosis, y las lipoproteinas de Leptospira Interrogants.

Los resultados se presentaron en SLAMTB 2009, Sociedad
Latinoamericana de Micobacterias Screening of a dairy herd with
paratuberculosis: does really exist an accurate technique (investigadores
del Instituto de Biotecnologia. Centro de Investigaciones Veterinarias y
Agronomicas (CICVyA) Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA). Centro de Diagndstico e Investigaciones Veterinarias (CEDIVE),
Facultad de Ciencias Veterinarias UNLP. Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), Argentina, Universidad Nacional de
Asuncion. Paraguay.

. Characterization of the Apa antigen from M. avium subsp.

paratuberculosis: A conserved Mycobacterium antigen that elicits a
strong humoral response in cattle. Vet Immunol Immunopathol. 2009 Dec
15;132(2-4):199-208. Epub 2009 Jun 24. Factor de impacto 1.907
Carrizo, A., Brihuega, B. ; Etchechoury, I. ; Arese, A. ; Romero, S
Gioffre, A. ; Romano, M.l. , Caimi, K. Identificacion de antigenos
inmunorreactivos de Leptospira interrogans. Revista Argentina de
Microbiologia. 2009 Jun-Sep;41(3):129-33. Factor de impacto 0.1653

La Universidad de la Republica de Uruguay envié una investigadora para
realizar una capacitacion en INTA, durante un mes en diagndstico de
brucelosis. La Universidad Federal de Pelotas envié a una investigadora
a realizar el curso de Introduccion al disefio de vacunas recombinantes.

Sobre la transferencia tecnolégica y vinculacién con empresas:

-

. No realizaron actividades de proteccion de la propiedad intelectual.
. Han aislado, clonado y expresado un antigeno recombinante que

reemplazaria al extractivo que se esta usando. Sirve para diagndstico y
posible vacuna.

Adoptante de las técnicas que desarrollen: el laboratorio Colon, de la
Pcia. de Bs. As. Este laboratorio trabaja en estrecha relacion con los
productores.

. Se han presentado a un FONARSEC para agro junto a dos empresas.
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Sobre la sustentabilidad:

1. Este proyecto ha facilitado la presentacion de subsidios a la
investigacion en Argentina (proyectos de Brucelosis, Leptospirosis y de
virus recombinantes para utilizar como vacunas).

2. Obtencion de un proyecto CABBIO aprobado, pero sin fondos. Sin
embargo, fueron otorgados a Brasil, por el cual alli se produce
monoclonales de proteinas de interés para el diagndstico veterinario de
TBB y paratuberculosis.

Sobre el impacto para el Paraguay:

1. Con fondos del Proyecto se contraté un investigador para el Instituto de
Biotecnologia, y la Universidad Nacional de Asuncién contraté dos
investigadores que permanecieron seis meses en el Instituto de
Biotecnologia y Patobiologia de INTA Castelar, para capacitarse en la
obtencion de proteinas recombinantes y lipidos para el diagnostico de
enfermedades veterinarias. Estos investigadores pasaran a formar parte
estable de la Universidad en el caso de Paraguay.

2. La Ciencia Pecuaria se ve favorecida por el aumento de capacidades en
recursos humanos y en técnicas y capacidades en los laboratorios, lo
que hace que la academia pueda incursionar en transmision de nueva
tecnologia a la industria.

Evaluacién general del proyecto:

Han cumplido adecuadamente con el proyecto. Deberian tener una
integracion mayor dentro de la red y contar con mayores resultados
experimentales.

Similar a los otros proyectos, es deébil su interaccidon con el sector
productivo, a pesar de que hay una empresa relacionada. Tampoco han
avanzado en temas de Propiedad Intelectual.

Proyecto Oleaginosas (Soja)

Sobre el diseiio y desarrollo del proyecto:

1. La mayor dificultad encontrada fue la demora en la transferencia de
fondos hacia los paises vecinos.

Sobre el impacto en la actividad cientifica:

1. Se han hecho sélo algunas presentaciones a congresos y publicaciones
de divulgacion, mas que publicaciones cientificas propiamente dichas.
Esto fue debido a dos motivos: (i) el consorcio se planteé desde el inicio
priorizar el posible patentamiento o apropiacion de algun modo del
resultado, versus la publicacion cientifica convencional; y (ii) en segundo
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lugar, porque si bien se han obtenido resultados originales que hacen un
aporte importante al conocimiento, se pretende avanzar sobre los
mismos para jerarquizarlos de tal forma que se pueda acceder a las
mejores revistas de la especialidad.

El proyecto tuvo 4 grandes objetivos especificos: (i) desarrollo de
tecnologias para caracterizar y evaluar germoplasma; (ii) identificacion
de genes de interés agroindustrial; (iii) formacion de RRHH; (iv)
desarrollo de herramientas bioinformaticas.

Los resultados mas importantes fueron: (i) Para llevar a cabo el proyecto
se conformd un consorcio que generd un espacio reticular de trabajo, el
que llegd a constituirse en un gran laboratorio virtual, el cual se gestiona
como una estructura internacional con autonomia propia; (ii) se conformo
por primera vez en el Mercosur un Banco de Germoplasma Activo que
incluye tanto genotipos individuales de soja como poblaciones de mapeo
para las caracteristicas de interés; (iii) se generaron protocolos
estandarizados y coordinados para la evaluaciéon de la respuesta a
estrés de los genotipos del banco; (iv) se desarroll6 una plataforma
automatica para el fenotipado, caracterizacién o evaluacion masiva y
certera de los genotipos del banco. Sobre este desarrollo se hizo una
solicitud conjunta de patente en Argentina; (v) se obtuvieron colecciones
de nuevos genes asociados a respuestas de tolerancia/sensibilidad a
estrés bidtico y abidtico; (vi) se pudo mapear una nueva region gendémica
que confiere resistencia a la enfermedad de la roya asiatica, en
germoplasma poco domesticado; (vii) se generaron nuevos marcadores
moleculares asociados a tolerancia a estrés bidtico y abidtico.

Se estan llevando a cabo tesis doctorales y de maestria en tematicas
relacionadas con el proyecto en los cuatro paises involucrados.

Sobre la difusidon de resultados de investigacion:

1.

2.

Se ha reactivado el programa de mejora de soja en Uruguay, este
proyecto no ha sido el unico causante pero tuvo impacto en la decision.
Dentro del proyecto se estd dando un movimiento fluido y continuo de
investigadores para optimizar los recursos y las capacidades de los
grupos Yy las instituciones. Para dar sélo un ejemplo entre varios, la
mayor parte de las evaluaciones del comportamiento de distintos
genotipos de soja frente a la enfermedad de la roya asiatica en
condiciones de campo, son llevadas a cabo por miembros de distintos
grupos en Capitan Miranda (Paraguay), mientras que las infecciones
bajo condiciones controladas para reproducir esta misma enfermedad,
han sido realizadas en el EMBRAPA-Soja de Londrinas (Brasil) por
cientificos argentinos, brasileros, paraguayos y uruguayos, para despueés
procesar cada grupo en su laboratorio las muestras con diferentes
aproximaciones experimentales, segun su especialidad.

. Se ha habilitado una pagina en Internet (www.biotecsojasur.org) que facilita

la comunicacion interna, la conectividad hacia fuera del consorcio y que
pone a disposicion de los miembros las herramientas bioinformaticas
desarrolladas.
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Sobre la transferencia tecnolégica y vinculacién con empresas:

1.

Ya hay un producto cuya altura inventiva ha sido evaluada por un
experto que asesora al CONICET, que sera, a la mayor brevedad
posible, presentado en el INPI solicitando una patente de invencion. Se
trata de un fenotipificador automatico de sequia, es decir un dispositivo
que posibilita caracterizar automaticamente el comportamiento fenotipico
de muchas plantas a la vez frente a estrés hidrico. La titularidad de esta
y otras patentes, sera compartida segun establece el acuerdo a través
del cual se conformé una comunidad de intereses cientificos vy
tecnoldgicos entre la catorce entidades firmantes.

. Se aplicé a una patente en Argentina del Fenotipificador Automatico

desarrollado por el grupo de Balcarce. Se presentd la patente de
invencion INPI P20100103498, correspondiente a una Plataforma
Automatica de Fenotipado

Resultados del BiotecSojaSur (UE 127119): “Aproximacion gendmica
integrada en el MERCOSUR para la prospeccion de genes utiles al
mejoramiento de la soja frente a estrés bidtico y abidtico”. Entidad
Solicitante: Estacion Experimental Agroindustrial Obispo Colombres de
Tucuman (EEAQC).

. Se puso a disposicion de las empresas germoplasma con genes de

interés para los programas de mejoramiento genético, asi como también
genes aislados y marcadores moleculares.

Se han llevado a cabo innumerables actividades de vinculacién
tecnologica y transferencia en los cuatro paises del Mercosur.

Se acaba de publicar en el diario La Nacion de Argentina, suplemento
Campo, un comentario sobre este proyecto, lo que marca su difusiéon e
importancia. (http://www.lanacion.com.ar/1352924-un-robot-que-sirve-para-obtener-
soja-resistente-a-
sequia?utm_source=newsletter&utm_medium=suples&utm_campaign=NLCamp)

Sobre la sustentabilidad:

1.

A comienzos de marzo habra una reunién en Buenos Aires (Argentina)
con los responsables de cada grupo (incluidas las dos empresas) para
elaborar a pedido de la Plataforma BiotecSur, una idea-proyecto de
continuidad que transforme resultados pre-competitivos alcanzados por
el presente Proyecto, en productos.

. Ademas, se ha obtenido un Proyecto Twinning, también patrocinado por

la Plataforma BiotecSur, para colaborar con grupos europeos en
investigacion relacionada al Proyecto BiotecSojaSur, pero también falta
algo en la busqueda de nichos cientifico-tecnolégicos que puedan ser
financiados a través del Séptimo Programa Marco de la UE (FP7).

Han apalancado un subsidio interno Proyecto INTA PNCER024022,
2099-2011 el grupo local.

. Se ha planteado una continuidad del mismo a travées de un

financiamiento genuino propio de cada uno de los paises, lo que mas
alla del beneficio sobre el sector productivo, implica un avance
conceptual en las politicas publicas del MERCOSUR.
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Sobre el impacto para el Paraguay:

1. Ha favorecido en tres sentidos, (i) en la formacion de recursos humanos;
(i) en la adquisicién de equipamiento de ultima generacion vy (iii) en la
consecucion de resultados concretos.

Sobre la percepcion del impacto futuro:

1. Generacion de tecnologia para minimizar los efectos de estreses
abidticos y bidticos en el cultivo de soja.

2. Desarrollo de capacidades para abordaje de temas relacionados o
derivados.

3. Podra por ejemplo reducir aplicaciones de agroquimicos, lo cual tiene un
impacto tanto en lo econdmico como en lo ambiental. Ademas es factible
que amplie las fronteras del cultivo.

4. El desarrollo de marcadores y técnicas de evaluacion de las respuestas
permitiran en el corto plazo valorizar los programas de mejora lo que
redundara en cultivos mas tolerantes a ambientes estresantes con un
impacto directo en la producciéon y por lo tanto en toda la cadena
agroindustrial.

5. El proyecto disminuira el uso de agroquimicos nocivos para la salud
humana y ambiental, mejorara la eficiencia en el uso de un recurso
clave como el agua en una superficie tremendamente extensa,
incrementara el ingreso de divisas y el fortalecimiento de la eficiencia
estatal de los paises miembros y sobre todo, permitira tanto el manejo
estratégico del mercado agroalimentario mundial como la generacion de
tecnologia propia.

Evaluacién general del proyecto:

El Proyecto se ha realizado muy exitosamente, logrando establecer las
bases para una generacion de tecnologia molecular que permite minimizar
los efectos de estreses abidticos y bidticos en el cultivo de soja.

Ha cumplido con las necesidades planteadas por BiotecSur en cuanto a
resultados de investigacion, difusidén, contacto con productores, formacién
de recursos humanos y transferencias de conocimientos a las instituciones
de Paraguay.

Es el unico proyecto que tuvo en cuenta desde su comienzo la cuestion de
la propiedad industrial antes de publicar. Asi es como han presentado al
INPI de Argentina una patente, como se relata en detalle en el articulo del
diario La Nacion y en el informe final del Proyecto.
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PERCEPCION DE LOS BENEFICIARIOS

En total han sido tabuladas veintitrés encuestas, cada una de ellas representa
la respuesta de una de las instituciones que integran cada uno de los
proyectos. Entonces, de las cuarenta instituciones que en total integraron los
proyectos, el 58% contestd la encuesta mientras que el 42% no lo hizo.

Se realizé una primer solicitud/envio el 19 de octubre de 2010, reiterando la
solicitud el 7 de diciembre del mismo afo.

A continuacion, se presentan los resultados por proyecto y por cada una de las
areas relevadas en las encuestas.

Como resultado de la encuesta a beneficiarios se han podido determinar
algunos patrones fundamentales para la evaluacion

Aspectos generales sobre el diseno y desarrollo del Proyecto
(pertinencia):

1. El aporte financiero es muy importante para poder acceder a las ultimas
tecnologias y al desarrollo de recursos humanos, pero ademas estimula
el trabajo interdisciplinario en la busqueda de un objetivo comun, la
interaccién entre grupos de investigacion de paises del MERCOSUR
permite abordar problemas de interés regional y la inclusion de las
empresas en los proyectos contribuye con la busqueda de soluciones a
problemas productivos concretos.

2. Este tipo de proyectos es un punto de partida de interaccion con la
industria pudiendo dar lugar a la generacién de consorcios academia-
industria; sin embargo es necesario mas tiempo para poder seguir
trabajando en la consolidacién de esta interaccion.

3. Debemos remarcar que son proyectos de realizacion entre entidades
publicas y privadas.

4. Si bien las problematicas planteadas en los proyectos aun no fueron
resueltas, es muy significativo el avance obtenido a partir de la
informacion generada por los proyectos. Para que haya impacto se
requiere mas tiempo.

5. La problematica que dio origen a los proyectos tiene gran importancia
estratégica.

6. En general, los objetivos de todos los proyectos han sido mantenidos,
puede ser que haya cambiado la metodologia para poder cumplir con los
mMismos.

7. Todos los grupos critican el escaso tiempo para elaborar y presentar la
propuesta.

8. En términos generales todas las instituciones actuaron de acuerdo a lo
acordado; en particular hubo problemas de indole administrativo
(retrasos en rendiciones, desembolsos).
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Logros del Proyecto (eficacia):

1.

N

Si bien se divulgaron algunos avances sobre los proyectos en
conferencias, congresos y publicaciones; la mayoria de los proyectos
esta terminando con el procesamiento de la informacién y no cuentan
con resultados finales.

Por otro lado, surge la necesidad de proteger la informacion con que se
cuenta, dada la posibilidad de futuros patentamientos.

Varios proyectos suscribieron convenios de colaboracion con
organismos publicos y privados.

Un unico caso (Proyecto Oleaginosas) presentd una solicitud de patente
de invencion correspondiente a una Plataforma Automatica de
Fenotipado.

En todos los proyectos se estan formando recursos humanos a través de
posgrados, maestrias, doctorados, postdoctorados.

Hubo un incremento de capacidades técnicas de laboratorio especificas.
La interaccion y el intercambio de recursos humanos llevd a un
fortalecimiento de los grupos.

El trabajo en red fue significativo; en la mayoria de los casos se destaca
la importancia de los contactos logrados a través de la ejecucion de los
proyectos.

La red de trabajo se fortalecié a través de presentaciones a proyectos;
en la generacion de nuevas lineas de trabajo comunes; en la
capacitacion de recursos humanos; en la transferencia de experiencias y
metodologias.

10.Hubo instancias de colaboracion con instituciones publicas nacionales e

internacionales, y con entidades privadas interesadas en los resultados
de los proyectos.

Organizacion (eficiencia):

1.

En general, la gestion presupuestaria de los consorcios fue adecuada
aunque existieron algunos problemas asociados a las diferencias que
existen entre las distintas instituciones en cuanto al manejo de fondos.
Las relaciones interinstitucionales funcionaron de acuerdo a los fines del
proyecto

Existié una fluida circulacion de informacion entre todas las instituciones
del Consorcio

Los fondos presupuestados por la contraparte estuvieron disponibles de
acuerdo a lo previsto

La recepcion de los fondos por la UE no se recibieron en tiempo y forma;
el cambio de moneda implicé pérdidas considerables para los proyectos.
No hubo situaciones de conflictos que hicieran necesario establecer
normas, las decisiones se tomaron por consenso.

Solo un proyecto manifiesta que no estuvo clara la propiedad intelectual
de los datos obtenidos

Ha habido circulacion de personal de investigacion entre los grupos
mediante pasantias y cursos/talleres, reuniones, estadias, etc.
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9.

Hubo intercambio de personal entre instituciones y empresas para
capacitacion, intercambio de metodologias, entrenamiento en técnicas y
organizacion de actividades.

10.En algunos casos el proyecto favorecio el crecimiento de los grupos de

|&D.

11.Los proyectos sirvieron para presentar solicitudes de financiacion de

otros proyectos y en algunos casos se obtuvieron.

12.Considerando que es un proyecto internacional, integrado por varias

instituciones y personas, la relacién del los consorcios con la Unidad de
Gestion se considera buena.

Impacto:

1.

2.

Los resultados alcanzados en los proyectos generaron informacién de
relevancia cientifica

Aun no se han incorporado los resultados de los proyectos al sistema
productivo, es necesaria mas investigacion y desarrollo.

Paraguay se vio favorecido en varios aspectos: en la formacion de
recursos humanos, en la adquisicibn de nuevas tecnologias vy
equipamiento de ultima generacion; en trabajar en temas en los cuales
el pais aun no tiene experiencia y en el fortalecimiento en el intercambio.
En general los proyectos no han tenido incidencia en las politicas
publicas del sector, Para lograrlo debe existir una buena interaccion con
organismos gubernamentales, y que se obtengan mas resultados en los
proyectos.

Dado que los proyectos continian en proceso de desarrollo no es
posible evaluar el impacto econémico y social.

Los grupos consideran que si se alcanzan los resultados esperados en
los proyectos, el impacto economico y social sera muy grande.

Grado de sostenibilidad de los proyectos (sostenibilidad):

1.

Se han fortalecido las relaciones con los integrantes de los consorcios y
fundamentalmente la confianza entre el sector publico y privado.
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CONCLUSIONES
Ejecucién:

1. Hay que destacar que los proyectos se han desarrollado de manera
adecuada a las presentaciones originales y con resultados que se
corresponden con los trabajos realizados.

2. Se ha cumplido con los objetivos de los proyectos y, en varios de ellos,
con mejores resultados que los esperados para esta primera experiencia
de proyectos innovadores, no sélo en las investigaciones planteadas
sino también en la ejecucion de los mimos (red de laboratorios de paises
del MERCOSUR).

3. La problematica originada por la falta de armonia normativa y legal de
los paises genera algunas dificultades para este tipo de proyectos. El
disefio multinacional de los proyectos biotecnoldgicos hace necesario el
movimiento internacional de materiales biolégicos que tienen, por su
propia naturaleza, restricciones y reglamentaciones vinculadas a la
bioseguridad en cada pais. Los paises tienen normativas que inhiben o
dificultan la posibilidad de circulacion rapida del material biolégico: esto
ha provocado retrasos en la ejecucion de los proyectos asi como la
utilizacién de formas no siempre seguras de traslado de los mismos.

4. Podemos concluir que los proyectos integrados tienen un caracter
acelerador de los procesos de cooperacion cientifica con incipientes
evidencias en materia de publicaciones y presentaciones a congresos
con participacion colectiva.

5. Como era de esperar, cuando los socios tienen capacidades diferentes,
se verifica el “Efecto Mateo®, los grupos mas fuertes se beneficiaron
mas que los débiles. Sin embargo se tuvo muy en cuenta de formar o
fortalecer a los mas débiles, dado que es uno de los objetivos del
Programa.

Seleccion de grupos y proyectos:

1. Ha sido exitosa la seleccidon de los grupos de investigacidn en todos los
paises, sobre todo en la calidad de los cientificos participantes, lo que ha
asegurado calidad y responsabilidad de trabajo, cumplimientos de los
plazos y objetivos. Confirma una vez mas que se cuenta con recursos
humanos necesarios para estos programas. Si debemos sehalar que
hace falta fortalecer la parte de personal formado en temas de gestién,
transferencia de tecnologia, procesos industriales, etc.

2. Los proyectos han facilitado el crecimiento de los grupos de
investigacién a partir de la incorporacién, circulacién y capacitacion de
recursos humanos. Asimismo, una positiva externalidad de los proyectos
fue la formacion y educacién de personal técnico y operarios en las
variadas tareas asignadas.

3. Los proyectos han sido sustantivos para los grupos paraguayos, puesto
que ha sido la oportunidad para desarrollar y fortalecer la investigacion
en biotecnologias.

% Merton, Robert K. (1968). The Matthew Effect in Science. Science 159 (3810), 56-63.
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Gestion / Administracion:

1. Se han identificado tensiones entre la administracion central o
diversificada de los proyectos. Este sera un aspecto central a resolver en
una nueva convocatoria.

2. En términos de coordinacion de proyectos, el campo de la investigacion
biotecnolégica se enfrenta a limitaciones asociadas a los intereses de
negocios sectoriales y nacionales. En la misma linea, la diferencia de
experiencia para administrar subsidios por parte de las instituciones son
condiciones estructurales. Los proyectos BiotecSur han “obligado” a
disminuir la brecha entre las capacidades interinstitucionales para la
gestion de los proyectos. Es wuna externalidad positiva de la
implementacion del Programa.

3. Entre los aprendizajes institucionales de mayor peso, se debe decir que
las complejas caracteristicas de los proyectos asociativos vy
multinacionales, mas lo especifico de las investigaciones en ciencias
biolégicas y en biotecnologia, obligan a replantear la duracién de los
proyectos por cuanto requiere mayores tiempos para lograr el
funcionamiento en régimen. Dos afos de ejecucion de los proyectos no
son suficientes para crear conocimientos cientificos de relevancia y tener
impacto en el sistema productivo o en la sociedad en general.

4. En general los proyectos parecen tener una regular capacidad de
sustentabilidad en el tiempo mas allda del financiamiento del actual
programa. Diferentes razones podrian dar pistas para comprender este
fendbmeno. De todas formas seria conveniente que BiotecSur siga
actuando como uno de los financiadores de proyectos con la experiencia
que ha obtenido y con el fin de lograr que los resultados se transformen
en productos tangibles.

5. El disefio de proyectos bianuales atenta contra la consolidacion de la
asociatividad, sobre todo con diferentes grupos de diferentes paises y
cuando todavia no hay una “cultura” en este aspecto (muy diferente a lo
que sucede actualmente en la UE, pero que ha llevado varios afnos de
construccion).

6. Se han identificado dificultades en la administracion de fondos extra-
presupuestarios por parte de algunos socios. Estas cuestiones son
explicables a partir de diferencias locales y la inexperiencia de algunas
instituciones para administrar este tipo de proyectos. Los efectos de
dichas dificultades resultaron en retrasos en la transferencia de fondos,
dificultades en la contratacion de personal y de becarios, problemas en
la rendicion de fondos asociados a la fluctuacién del tipo de cambio,
entre otras.

7. En términos generales, las estructuras de apoyo a los coordinadores de
los proyectos son débiles. Resultando entonces en una carga de gestion
sobre investigadores quienes no cuentan con las habilidades necesarias
para administrar los proyectos. Esta situacion genera algunas pistas de
intervencién para una préxima convocatoria, por cuanto se podria
sugerir la figura de un responsable administrativo que sea el interlocutor
entre la coordinacién del programa y los socios del proyecto.

8. No hay evidencias de apropiacion politica de los gobiernos, aspecto
esencial para lograr la estabilizacion de los proyectos en cada territorio.
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Es decir, los proyectos son plataformas para la cooperacién cientifica
que no demuestra aun resultados diferenciales respecto a los diferentes
programas de cooperacion existentes.

Transferencia de Tecnologia:

1.

En materia de transferencia tecnoldgica, se han identificado tensiones
entre la légica académica (publish or perish) respecto al mantenimiento
secreto de los resultados de investigacion. Ademas, en las instituciones
participantes no hay una actividad clara y fuerte de transferencia de
tecnologia.

Sobre este tema, el resultado de la evaluacién es dispar entre los cinco
proyectos. Algunos han logrado la proteccién y comercializacion de sus
invenciones, mientras que otros aun se encuentran en fases de
investigacion muy tempranas.

La asociatividad con el sector productivo privado ha sido de resultados
heterogéneos. No hay un patron unico en los proyectos que permita
identificar los aspectos que facilitan o impiden la relacién entre la oferta y
la demanda de tecnologia. Es decir, hay proyectos en los cuales las
empresas tienen una participacion armonica y central en el desarrollo de
los proyectos versus otros donde la participacion empresarial es
marginal. Habra que evaluar la posibilidad que desde el Programa se
estimule la interaccion con las empresas.
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ANEXO 1: Resultados encuesta por proyecto

1. Proyecto Forestal

Titulo completo: Desarrollo de una plataforma integrada de genotipificacion
para la bioprospeccion de genes candidatos de interés en germoplasma de
Eucalyptus del MERCOSUR

Para este proyecto se cuenta con respuesta de las siguientes instituciones®:

e Facultad de Ciencias Agrarias, Centro Multidisciplinario de
Investigaciones Tecnoldgicas / Universidad Nacional de Asuncion
INTA-IB
INTA (EEA) Concordia
Facultad de Veterinaria -Universidad de la Republica Uruguay
INTA-IRB
Mundial Forestacion SA
Unidad Recursos Genéticos y Biotecnologia-EMBRAPA

1.1. Aspectos generales sobre el disefio y desarrollo del Proyecto
(pertinencia)

Pregunta: ;Considera que Ilas convocatorias/proyectos de estas
caracteristicas son un mecanismo valido para el desarrollo de la biotecnologia
en el MERCOSUR?

El 100% de los encuestados respondioé afirmativamente, porque:

e La implementacion de biotecnologia a la cadena productiva forestal esta
mas que justificada y la informacién generada a partir del mismo brinda
la posibilidad de futuros desafios en areas de gendmica y transgénesis
en lefiosas de alto valor.

e Aportan financiacién y fijan prioridades de investigacion de largo plazo

e Porque estimulan al trabajo interdisciplinario en la busqueda de un
objetivo comun.

e Permite a integracion e intercambio de experiencias entre grupos

e Con los proyectos integrados todos los paises podemos acceder a las
ultimas tecnologias desarrolladas y permite el desarrollo de recursos
humanos

¢ Dio la posibilidad de interaccionar con nucleos mas desarrollados de la
region, capacitar investigadores y acceder a nuevas tecnologias de
diagndstico. Si la convocatoria hubiera sido diferente probablemente no
se hubiera dado la interaccién mencionada.

Pregunta: De acuerdo a su criterio, ¢;cuanto favorecen este tipo de
convocatorias/proyectos la integracion de la academia con la industria?

El 43% de los encuestados respondié que favorecen muy significativamente
y el 27% significativamente. Porque:

3 Son las encuestas 1, 2, 10, 11, 12, 15 y 23.
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La generacién de conocimiento a partir de la ciencia basica (academia)
puede ahora plasmarse en ciencia aplicada, en este caso: mejoramiento
forestal.

Depende de la empresa. En nuestro caso la relacion con Garruchos y
Desarrollos se inicid y seguramente continuara. Con Mundial parece
mas improbable, si bien no se descarta.

Las empresas chicas no suelen tener visién de largo plazo como lo
tienen algunas multinacionales. Estan mas interesadas cuando se esta
mas cerca de un producto apropiable. Eso conspira con el mejoramiento
genético que requiere lagos plazos y continuidad para aportar
resultados.

La integracion dependera de desarrollo de aplicaciones directas en
procesos forestales (Ej. Seleccidn) que todavia no logramos tener y de
capacitacion local (laboratorios y testes de campo adecuados) para
aplicar estas herramientas

Normalmente en nuestros proyectos de investigacion no participan
directamente empresas privadas, pero son usuarios de la tecnologia
generada.

El tiempo de apenas dos afios de proyecto es muy corto para que ocurra
una integracion academia - industria. Para que eso ocurra es necesario
un tiempo minimo de 5 afos para que se desarrolle confianza mutua
entre las partes. La integracion que ocurre depende mucho de las
colaboraciones previas dos grupos academicos con las empresas.

La academia y la industria se desarrollan con diferentes objetivos pero
durante la vigencia del proyecto se propicia un escenario de interaccion
El tipo de convocatoria con una cadena productiva como referencia y
con un marco temporal acotado a dos afios obligoé a pensar en tematicas
aplicadas a dicha cadena que ya estaban con un grado de investigacion
avanzado y que requerian una validacion previo a ser transferidas a la
industria. Los resultados de este proyecto favoreceran una mayor
integracion con la industria.

Pregunta: ;Se ha encontrado alineado el proyecto con otras iniciativas
(politicas, programas, proyectos, etc.) de investigacion que lo complementen?

El 86% respondié que si mientras que el 14% que no. Ampliando que:

Proyectos integrados y especificos en la misma linea de
trabajo/investigacion

Proyectos nacionales de INTA y otras fuentes de financiaciéon

El programa de mejora genética de eucaliptus beneficiara a plazo el
desarrollo de nuevas técnicas de seleccion, y la caracterizacion de
herramientas NIR son muy utiles para caracterizaciéon fenotipica de
arboles plus.

El proyecto fue altamente beneficiado por otros proyectos financiados
por el Gobierno brasilero en base competitiva. Na verdade sem os
projetos ja existentes no nosso laboratorio o projeto Biotec Mercosur, por
ter um tempo extremamente limitado de dois anos para pesquisa
florestal, ndo teria gerado resultados expressivos.
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Convenio entre la FCA y la empresa Desarrollos Madereros del grupo
POMERA.

La institucionalidad agropecuaria del Uruguay establecio las prioridades
de investigacion en Salud Animal para este quinquenio (PLANISA) y las
entidades etiologicas abordadas en este proyecto coinciden con esas
prioridades. Los integrantes del proyecto tenemos antecedentes previos
de trabajo en las tematicas abordadas.

Pregunta: ;Las iniciativas precedieron al proyecto o surgieron luego?

En la gran mayoria surgieron luego, nuevas lineas de investigacion.

No se puede competir por un proyecto de estas caracteristicas si no se
tiene alguna experiencia previa, los recursos humanos para dedicarle,
etc. Es por eso que los participantes de las instituciones publicas de
Paraguay por ejemplo, no pudieron aportar mucho mas que sus ganas
de aprende. Surgieron luego para Paraguay ( o de lo contrario sacar)

Si, el programa empezd en 2000

Preceden al proyecto

Las iniciativas surgieron del intercambio entre nuestros grupos una vez
realizada la convocatoria que fue el catalizador para el mismo.

Pregunta: ;Opina que los objetivos propuestos en el proyecto alcanzaron para
resolver una problematica significativa del sector/actividad en el MERCOSUR?

El 86% respondi6 que si mientras que el 14% que no. Ampliando que:

Se trabajé en forma conjunta reuniendo grupos lideres en la region.
Sirvié de puntapié inicial para una integracion. Ver punto siguiente.
Todavia no para resolverlos (apoyo a la mejora genética), porque se
trata de investigacion de largo plazo en que hay que seguir pesquisando
Si, pero no completamente

Os objetivos propostos sao importantes e foram alcangados conforme
proposto. Entretanto seria ingenuo da parte da coordenacédo do Biotec
Mercosur achar que um projeto de dois anos na area de biotecnologia
teria ja um grande impacto na cadeia florestal.Para que haja um impacto
efetivo no setor florestal ainda seria necessario pelo menos mais 8 a 10
anos de trabalho e transferencia de tecnologia para a industria e preparo
da industria para usar estas tecnologias, aspecto mais complexo.

Porque justamente el objetivo del proyecto responde a la necesidad de
definir temas sobre los que aun no se tienen total respuesta y que son
ayudan al desarrollo del sector

Las principales enfermedades abordadas en este proyecto son un
problema en la regidn para la cadena productiva y la Salud Publica y
tienen limitantes de calidad de pruebas de diagndstico y costo que
podrian comenzar a ser solucionados si se confirman los resultados
esperados
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Pregunta: ;Considera que la problematica que dio origen al proyecto se ha
modificado de alguna manera volviéndolo de mayor o menor importancia
estratégica?

El 29% respondi6 que si mientras que el 71% que no. Ampliando que:

e Sobre simplificando, las soluciones de corto plazo suelen ser parches,
de efecto parcial y de sostenibilidad limitada. Las soluciones a las que
apunta un proyecto como éste son mas de fondo, duraderas y
sustentables, pero requieren de tiempo y continuidad mayor a los 2 afios
de duracién de este proyecto. El proyecto aporté una plataforma y las
herramientas que sirven de base para soluciones del segundo tipo pero
cuya importancia estratégica va mas alla de este corto periodo e tiempo.

e En la medida que se genere mas informacion, esta apuntalara nuevos
proyectos de biotecnologia.

e A problematica de se estabelecer metodos de selegcdo precoce
continuam

¢ Mantiene su alta prioridad estratégica para la region

Pregunta: Si la respuesta anterior fue positiva, ¢se modificaron los objetivos
del proyecto de acuerdo a los cambios en el contexto/problematica que le dio
origen?

El 14% respondié que si, el 29% que no y el 57% no contestd. Ampliando uno
solo de los encuestados aclarando:

¢ No en los objetivos, pero hubo cambios en la metodologia.
Pregunta: ;Como considera que fueron las caracteristicas de la convocatoria?

El 14% considera que las caracteristicas fueron muy buenas, el 71% buena, y
el 14% considera que fue regular. Ampliando que:

e Hubo reuniones en varios ambitos, pero muy escaso tiempo para
preparar la presentacion

e De maneira geral achei que o prazo de dois anos e a negativa que
recebemos para a extensdo foram aspectos bastante prejudiciais a um
projeto na area florestal. Alem disso varias regras de utilizagdo dos
recursos dificultaram bastante a execugdo. Nao fosse pela minha
disponibilidade de recursos de outros projetos brasileiros com maior
flexibilidade de utilizaggo , o projeto n&o teria caminhado
adequadamente.

Pregunta: ;Cree que todas las instituciones del consorcio actuaron de acuerdo
a lo acordado inicialmente o existieron cambios que modificaron las
incumbencias programadas al inicio?

El 86% respondi6é que si mientras que el 14% que no. Ampliando que:
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e Sin embargo se registraron retrasos en las rendiciones y tareas
organizacionales

e Na&o, as instituicbes envolvidas n&do atuaram de acordo atrasando
diversas atividades previstas. N&o vou citar nomes.

e Actuaron de acuerdo a lo acordado

1.2. Logros del Proyecto (eficacia)

Pregunta: ;Cree que todas las instituciones del consorcio actuaron de acuerdo
a lo acordado inicialmente o existieron cambios que modificaron las
incumbencias programadas al inicio?

El 70% respondié que si mientras que el 30% que no. Ampliando ante la
indicacion “Si la respuesta es negativa, por favor especifique las causas que a
su criterio originaron este escenario” que:

e Atrasos en liberar la financiacion, que retardo el inicio de los trabajos del
proyecto en algunos meses

e Existieron algunos inconvenientes al inicio del proyecto que atrasaron las
actividades inherentes a la generacion de poblacion de asociaciéon de E.
Grandis.

e Sim e no que se refere a nossa participacdo e responsabilidades as
metas foram ultrapassadas em fungdo de projetos paralelos de
desenvolvimento de plataformas de genotipagem com a tecnologia
DArT.

Pregunta: ;Existieron publicaciones cientificas u otros medios de divulgacion
resultantes de las investigaciones realizadas con en el marco de este proyecto?

El 70% respondié que si mientras que el 30% que no. Ampliando que:

e Sim na forma de posters e palestras mas n&o ainda de papers
especificamente desenvolvidos no projeto pois obviamente um tempo de
dois anos € muito curto para isso.

e Esta en proceso de publicacion La Revista Forestal Ka'aguy, edicion
Biotecnologia Forestal

e Si bien hubo algunos avances en divulgacion en la prensa y
presentaciones de resultados en congresos lo sustancial en este punto
vendra una vez concluido el proyecto pues sera cuando se cuente con
los resultados mas trascendentes

Pregunta: ;Hubo como resultado del proyecto medios de transferencia
tecnologica, como por ejemplo patentes o convenios de cooperacion?

El 100% respondio que no. Y se aclaré que

e No deben descartarse que haya una vez concluido el proyecto si los
resultados los ameritan.
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Pregunta: ;Opina que el proyecto colaboré en la formacion/consolidacion de
recursos humanos en las instituciones del consorcio?

El 100% respondio que si. Y se aclaro que:

En Argentina y Paraguay (curso taller)

Sim cooperou parcialmente na formagéo de estudantes de doutorado.
Colaboro en la formacion de RRHH a través de cursos, pasantias y
participacion en eventos internacionales

Nuestro grupo envio algunos de sus integrantes al INTA para
capacitarse en técnicas de diagndstico y recibimos a un colega de
Paraguay que se capacito durante el transcurso del proyecto en INTA y
que nos transfirid la tecnologia de diagndstico desarrollada en el
proyecto.

Pregunta: ;Cree que el proyecto constituyo/fortalecio el trabajo en red entre
las instituciones del consorcio?

El 90% respondié que si mientras que el 10% respondié que no. Y se aclar6

que:

Habia interaccién previa con algunos integrantes pero informalmente.
Novamente ndo acho que isso foi efetivamente concretizado por
diversos motivos sendo um deles a lentiddo de resposta de algumas
instituicées participantes, a falta de pessoal capacitado na contrapartida
e o tempo muito curto de projeto.

Se crearon vinculos con instituciones nacionales e internacionales
asociadas al Proyecto

Aunque existian contactos institucionales previos, nuestros grupos
especificos practicamente no habiamos interactuado. El proyecto
posibilitd el contacto fluido y la creacién una red colaboracién muy
fructifera que creemos trascendera el proyecto.

Pregunta: S/ /a respuesta anterior fue positiva, especifique coémo se
fortalecié/consolidé la red de trabajo

Hubo presentaciones a proyectos CABBIO, pasantias y quedan muchos
analisis por realizar a posteriori y con las herramientas generadas. El
trabajo en arboles requiere muchos afios para evaluaciones. Se
realizaron las que eran posibles y se continuaran en las edades que
correspondan.

Ensayos de campo a instalar em Uruguay sirven de recursos de
investigacién gendmica para equipos de Brasil y Argentina. Modelos de
NIR desarrollados para globulus y grandis pueden ser ahora aplicados a
poblaciones de mejora o de genémica de todos los parceros

Generando lineas de trabajo e interese comunes, que de continuar,
seguira estimulando al trabajo conjunto.

Existe la intencién por parte del grupo de seguir con la linea de
investigacion del proyecto
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e Como mencionaramos la red como tal no existia, hoy estamos pensando
en una segunda etapa de avance de este proyecto y considerando
nuevas tematicas para I+D, capacitacién y ampliacion de nuestra red. En
el caso de Uruguay no ha habido convocatorias que posibilitaran nuestra
presentacion con los miembros de esta red.

Pregunta: ;Se constituyeron instancias de colaboracion en las tematicas del
proyecto con grupos extra-consorcio?

El 57% respondié que si mientras que el 43% respondidé que no. Y se aclard
que:

e Si bien no se han concretado instancias de colaboracion extra-consorcio
habido conversaciones con sectores de la industria interesados en la
utilizacion de los resultados del proyecto lo cual se concretaria en
propuestas futuras.

1.3. Organizacion (eficiencia)
Pregunta: ;Cree que la gestion presupuestaria en el Consorcio fue adecuada?

El 100% respondié que si. No hubo comentarios al respecto.

Pregunta: ;Las relaciones interinstitucionales funcionaron de acuerdo a los
fines del proyecto?

El 100% respondid que si. Hubo solo un comentario al respecto:

¢ No totalmente
Pregunta: ;Considera que existio una fluida circulacion de informacion entre
todas las instituciones del Consorcio, por ejemplo, en la redaccion de los
informes?
El 100% respondié que si. Hubo solo un comentario al respecto:

e Pero podria ser mejorada
Pregunta: ;Los fondos considerados para cumplimentar la totalidad de los
recursos presupuestados (contraparte) estuvieron disponibles de acuerdo a lo
previsto?

El 100% respondié que si. Hubo un solo comentario al respecto:

e Sim e na verdade muito mais do que o previsto pelo menos no nosso
laboratorio

Pregunta: ;Y los fondos aportados por la Union Europea?
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El 57% respondi6é que si mientras que el 29% respondié que no, y un 14% no
respondid. Y se aclaro que:

e Hubo demoras en ambos depdsitos

e La recepcion de los fondos estuvo muy demorada de acuerdo a los
plazos relativamente cortos del proyecto lo cual afecto el normal
desarrollo del mismo.

Pregunta: ;Fueron elaboradas/presentadas normas de funcionamiento y
resolucion de conflictos entre los integrantes del consorcio?

El 14% respondié que si mientras que el 86% respondié que no. Y se aclard
que:

e No hubo situaciones de conflictos que hicieran necesario establecer
normas, las decisiones se tomaron por consenso

Pregunta: ;Ha habido circulacion de personal de investigacion entre los
grupos?

El 100% respondié que si. Y realizaron las siguientes aclaraciones:

e Si, pasantias y cursos/talleres

e Si, pasantias y cursos que se realizaron

e Reuniones, estadias, etc.

e Houve intercambio de estudantes entre laboratorios

e Personal de investigaciéon del proyecto ha acudido a instituciones o
empresas de otros integrantes para analisis, pasantias y capacitacion
(curso internacional)

e Recibimos investigadores en nuestros laboratorios de Argentina vy
Paraguay y enviamos personal al INTA. Pensamos en el futuro enviar
personal a Pelotas-Brasil dada la buena disposicion de los colegas y el
alto gado de desarrollo de sus laboratorios.

Pregunta: E/ proyecto favorecio el crecimiento de los grupos de 1+D?

El 71% respondié que si mientras que el 29% respondidé que no. Y se ampliod
mencionado que:

e Nao no nosso grupo pois ndao houve previsdo de bolsas ou pagamento
de pessoas.

e 2 personas vinculadas en forma temporal (contrataciones)

e Durante el desarrollo de este proyecto ingresaron cinco nuevo becarios a
nuestro grupo.

Pregunta: /E/ proyecto de referencia a apalancado otros subsidios para la
investigacion?

El 57% respondi6 que si mientras que el resto no respondioé. Se realizaron las
siguientes aclaraciones:
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INTA, MINCyT

INTA

CNPq, FAP-DF, FINEP, empresas brasileiras
Facultad de Veterinaria - UDELAR

Pregunta: Califique la relacion del consorcio con la Unidad de Gestion (UG).

El 57% respondi6é que fue Muy Buena mientras que el 43% respondié que fue
Buena. Se aclar6 que:

Surgiran algunos problemas de justificacion de tiempos (costos) de
personal que no estaban aparentes en la formulacion inicial.

A gestéo foi boa.

Considerando que es un proyecto internacional, integrado por varias
instituciones y personas la relacion del los asociados puede
considerarse como buena.

1.4. Impacto

Pregunta: ;Considera que los resultados alcanzados por el proyecto han
tenido impacto en el campo cientifico?

El 100% respondi6 que si. Y realizaron las siguientes aclaraciones:

Publicaciones

La informacion generada es de gran importancia para fases venideras de
los proyectos de biotecnologia.

Porque se trata de un tema sumamente actual y necesario para el
desarrollo tecnologico del sector

El avance en las vacunas y métodos de diagndstico propuesto estan
generando nuevas iniciativas basadas en los resultados esperados.

Pregunta: ;Han sido incorporados algunos de los resultados alcanzados al
sistema productivo?

El 14% respondi6é que si mientras que el 86% respondié que no. Y se amplid
mencionado que:

Aun no estan disponibles. Falta mucha investigacion todavia.

Modelos NIR para caracterizacion de calidad de madera

Ainda é muito cedo para isso.

Dependeria de los resultados de los analisis

Todavia no se han alcanzados los resultados esperados pero hay
buenas perspectivas de que se incorporen al sistema productivo si los
MiSmMOSs son como se esperan

Pregunta: ;En qué medida se ha favorecido el desarrollo del area de la
ciencia en la que se inscribe el proyecto en el Paraguay?
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El 14% respondié muy alto, un 14% respondié alto, un 14% respondié medio
y un 14% respondié muy bajo. Y se ampli6 mencionado que:

e Capacitaciones y vinculaciones fundamentalmente

e Paraguay praticamente nao realizou atividades no projeto e carece de
pessoas.

¢ Investigadores paraguayos tuvieron la oportunidad de trabajar en un
tema sobre el que en su pais aun no existe experiencia.

e EIl proyecto ha servido como simiente para la futura creacion de un
Centro de Biotecnologia y ya cuenta gracias a este proyecto con
investigadores capacitados para iniciar sus actividades.

Pregunta: ;Considera que el proyecto ha tenido incidencia en las politicas
publicas del sector?

El 14% respondid que si mientras que el 57% respondid que no, y el resto no
contestd. Se aclaré que:

e Existe mayor conciencia de la importancia del componente genético en
la produccion forestal y del enorme impulso que le puede dar la
asistencia biotecnolégica. Algunos paises, como INASE-Argentina,
utilizaran marcadores moleculares como criterio para el registro de
obtenciones vegetales forestales.

e Por la etapa del Proyecto, seria prematuro hablar de la incidencia del
proyecto en las politicas publicas

e Aun no porque todavia no estan los resultados finales, pero
probablemente parte de los resultados favoreceran las politicas publicas
futuras.

Pregunta: Cual cree que ha sido el impacto econémico y/o social directo de
los resultados alcanzados

El 14% respondi6 fue medio mientras que el 57% considera que fue bajo. Se
aclaro:

e Resultados de longo plazo y especificamente para Uruguay no hay
grupos de investigaciéon genomica involucrados

¢ Na area florestal um projeto de dois anos ndo tem como ter impacto!!

e Bajo hasta que logre esta area obtener un mayor desarrollo en el pais

e Todavia estamos desarrollando el proyecto y no tenemos los resultados
por lo que no es posible establecer el impacto en esta etapa.

Pregunta: Cual considera que sera o podria ser el impacto econémico y/o
social directo de los resultados alcanzados.

El 57% respondié muy alto, un 14% respondié alto y un 14% respondio
medio.

e En el largo plazo otorga valor agregado (de tipo downstream o genético)
en la semilla, competitividad, valor agregado upstream (arboles para
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celulosa papel o bioenergia, para madera, etc.), bonos de carbono por
fijacion de CO2, manejo ambiental, etc.

La localizacion de genes responsables de caracteristicas de alto impacto
en la produccion industrial, ayudaria a hacer mas eficientes a los
programas de mejoramiento genético forestal, y con ello llegar con un
material genético de mayor calidad y productividad.

Seria medio se o projeto tivesse duracdo minima de 5 anos o tempo
necessario minimo para a devida avaliagdo em campo do impacto de
metodos de selegcédo genética de arvores superiores.

De producirse los resultados esperados habra un impacto muy alto, ya
que en Uruguay los sectores mas pobres de nuestra agropecuaria son
criadores de ganado con tasas de procreo inferiores al 60%. Gran parte
de los métodos de diagndstico de nuestro proyecto buscan diagnosticar
enfermedades abortivas etapa esencial para su control, por lo que contar
con buenas herramienta de diagndstico accesibles posibilitaran
incrementar sustancialmente las tasas de procreo y la mejora econdémica
y social de los sectores mas deprimidos de nuestra campafa. Por otro
lado las vacunas no solo son una herramienta para la mejora de la
produccion, sino que al tratarse de enfermedades potencialmente
zoonoticas podrian contribuir a la Salud Publica en general.

1.5. Grado de sostenibilidad de los proyectos (sostenibilidad)

Pregunta: ;Se han generado/fortalecido estructuras de articulacion con alguno
(o todos) los integrantes del consorcio?

El 86% respondié que si mientras que el 14% respondi6é que no. Se aclaré que:

Principalmente con Brasil

En especial con el INTA Argentina y con Desarrollos Madereros (la
empresa paraguaya integrante)

Mantenemos un contacto electronico fluido y reuniones de coordinacion
y discusion que favorecen el conocimiento y generacion de nuevas
propuestas

Pregunta: ;Se continua la linea de investigacion propuesta con otros
proyectos de investigacion?

El 71% respondi6 que si mientras que el 29% respondioé que no. Se aclaré que:

Programa de mejoramiento de especies forestales de alto valor.
Proyectos de INTA y abre las puertas a otros proyectos forestales

Na verdade a linha ja existia antes deste projeto por 15 anos e vai
continuar forte no nosso laboratorio

No aun pero existen intenciones

Como mencionaramos aun no hemos tenido oportunidad de competir por
nuevos fondos, pero creemos que previo a la disponibilidad comercial de
los métodos de diagndstico propuestos debemos hacer ensayos en gran
escala para poder contar con los elementos que permitan registrar ante
los organismos competentes estos métodos y recomendar su utilizaciéon
a nuestros productores.
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Pregunta: ;Se continua la linea de investigacion propuesta con otros
proyectos de investigacion?

El 71% respondio6 que si.
Pregunta: ;Continta con las mismas instituciones?

Del 71% total de la respuesta anterior, el 43% respondié que si mientras que el
14% respondié que no.

1.6. Comentarios generales
¢, Cuales fueron a su criterio los mejores tres aspectos del proyecto?

e Innovacion

¢ Aplicabilidad Generacién de nuevas lineas de investigacion

e Experiencia y aportes del grupo de Brasil a la tematica

La plataforma establecida

Capacitaciones

Participar en un proyecto de gendémica

Incorporar tecnologia de analisis NIR

Establecer contactos en la area de gendmica en la region

Trabajo con grupos interdisciplinarios

Relacionamiento con investigadores extranjeros

Apoyo a lineas de trabajo de gran importancia y de dificil financiamiento

local

e Aprendizado sobre a situagdo da pesquisa florestal em paises do

mercosul

Possibilidade de intercambio com grupos da Argentina

Possibilidade de auxiliar na formacéo de estudantes de outros paises

Haber tenido la oportunidad de entrenamiento en tecnologia de punta

Haber trabajado y consolidado enlaces y alianzas con otras instituciones

participantes

El trabajo en equipo interinstitucional e inter-paises.

e EIl criterio de complementariedad con la cual se desarrollo nuestro
equipo

e La tematica de investigacion propuesta que tienen un impacto socio-
econdmico indudable

¢ Cuadles fueron a su criterio los tres aspectos que deberian mejorarse del
proyecto?

¢ Dinero depositado directamente a las instituciones (deberia ser como en
los proyectos europeos del programa marco).

e Complejo sistema administrativo

e Mayor duracion para este tipo de proyectos Informes anuales (y no
con periodos menores).

e Duracién (muy corto)
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e Mayor tiempo para elaboracion del proyecto, que permita un fluido
intercambio entre los participantes.

e Ampliar el componente de capacitacion.

e Tempo extremamente limitado de dois anos para um projeto na cadeia
florestal e negativa do pedido de extenséao

e Dificuldade na utilizagdo de recursos por ter regras rigidas para
determinadas aplicacdes

2. Proyecto Aviar

Titulo completo: Fortalecimiento del Status Sanitario Avicola Regional
mediante la Aplicacion de Herramientas Biotecnolégicas en el Desarrollo de
Metodologia Diagnéstica y Generacion de Informacion Epidemiologica,
Aplicados al Control de Patégenos Aviares de Importancia Comercial y con
Incidencia en Salud Publica.

Para este proyecto se cuenta con respuesta de las siguientes instituciones*:

INTA - EEA Balcarce

INTA- Inst. de Virologia

SENACSA — Paraguay - Programa Nacional de Aves
Universidad de la Republica — Uruguay Facultad de Ciencias

2.1. Aspectos generales sobre el disefio y desarrollo del Proyecto
(pertinencia)

Pregunta: ;Considera que Ilas convocatorias/proyectos de éstas
caracteristicas son un mecanismo valido para el desarrollo de la biotecnologia
en el MERCOSUR?

El 100% de los encuestados respondié afirmativamente, porque:

e Proporcionan recursos econdmicos para elementos de trabajo y
cooperacion entre participantes que son necesarios para el desarrollo de
nuevas técnicas biotecnoldgicas y la implementacion de otras técnicas
ya existentes

e Estimulan la colaboracién entre grupos de investigacion de los paises
del MERCOSUR para abordar problemas de interés regional.

Pregunta: De acuerdo a su criterio, ¢cuanto favorecen este tipo de
convocatorias/proyectos la integracion de la academia con la industria?

El 25% de los encuestados respondié favorecen muy significativamente, el
50% moderadamente y el 25% consider6 que No tienen efecto y la
integracion se da de forma independiente. Porque:

e Si bien permiten la interaccidon con la industria para resolver los
problemas de la misma es necesario continuar trabajando para que

* Son las encuestas 3, 6, 13 y 14.
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estas técnicas se utilicen en forma mas amplia. Se considera que este
proyecto constituyé un punto de partida de trabajos conjuntos con la
industria que debe ser consolidado.

Crean o consolidan centros que pueden ofrecer la tecnologia que
requiere el sector privado. La integracion solo ocurre si el sector
académico brinda lo que la industria requiere.

En el caso de la cadena aviar, hacen falta mas datos de base para llegar
con desarrollos interesantes a la industria en los puntos estimulados en
la convocatoria.

En la practica no se observan esa integracion.

Pregunta: ;Se ha encontrado alineado el proyecto con otras iniciativas
(politicas, programas, proyectos, etc.) de investigacion que lo complementen?

El 100% respondié que si. Ampliando que:

Programa Nacional de Sanidad Avicola, Se requiere mayor colaboracion
entre el INTA y el SENASA en la aplicacién de normativas de control
aplicando estas tecnologias.

Proyectos Especificos del INTA: AESA203941 “Enfermedades de la
Produccion Aviar”; AETA 283921 “ldentificacion, caracterizacion y
prevencion de peligros alimentarios”; AERG-231251 “Conservaciéon vy
valoracion de Recursos Genéticos Microbiologicos”

A nivel nacional existen los siguientes iniciativas que se alinean con el
proyecto Biotech: Proyectos FPTA del INIA; Proyectos ANII sector
productivo Sin embargo, estos no necesariamente favorecen de igual
forma la relacion con grupos de investigacion extranjeros.

Programa Nacional de Sanidad Avicola

Proyectos INTA- FONCyT-NIH

Programa De Sanidad Y Calidad Avicola

Pregunta: ;Las iniciativas precedieron al proyecto o surgieron luego?

Programa Nacional de Sanidad Avicola: Precedio

Proyectos INTA: Algunos precedieron y otros surgieron luego, segun
cada proyecto.

Precedieron

Bueno es una complementacién del programa.

Pregunta: ;Opina que los objetivos propuestos en el proyecto alcanzaron para
resolver una problematica significativa del sector/actividad en el MERCOSUR?

El 100% respondio que si. Ampliando que:

Solamente contribuyeron a conocer la incidencia de estos patégenos en
la Argentina y otros paises del MERCOSUR pero se requiere la
implementacion de politicas sanitarias para resolver en forma efectiva la
problematica.
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Creo que seria adecuado decir que fueron el paso inicial para colaborar
y desarrollar tecnologia e investigacion en patdgenos aviares de interés
regional

No existe informacidn sobre estos patdgenos en la region que permita
desarrollar biotecnologias para su control

Porque con este proyecto se vieron fortalecidas el area de laboratorio de
diagnostico  oficial, de las principales enf. Barreras sanitarias de
exportaciéon de los productos avicolas.

Pregunta: ;Considera que la problematica que dio origen al proyecto se ha
modificado de alguna manera volviéndolo de mayor o menor importancia
estratégica?

El 75% respondi6 que si mientras que el 25% que no. Ampliando que:

Este proyecto ha permitido conocer la importancia e incidencia de
patdgenos bacterianos de interés para la industria avicola siendo
considerados de ahora en adelante como de mayor importancia
estratégica para la avicultura.

Creo que, al menos con determinados grupos, se esta trabajando para
ampliar el espectro de los patdgenos analizados.

Sigue teniendo el mismo énfasis del principio

Si se modificaron, pero sigue siendo de mayor importancia estratégica,
porque toda enfermedad declarada libre debe ser demostrada
laboratorialmente.

Pregunta: Si la respuesta anterior fue positiva, ¢se modificaron los objetivos
del proyecto de acuerdo a los cambios en el contexto/problematica que le dio
origen?

El 25% respondio que si, el 50% que no y el 25% no contest6. Ampliando:

Los objetivos se cumplimentaron en su totalidad de acuerdo con lo
planificado

Si ,de ahora en adelante los objetivos del proyecto se limita al
mantenimiento de pais libre de dos enfermedades (Newcastle e
Influenza aviar)

Pregunta: ;Como considera que fueron las caracteristicas de la convocatoria?

El 100% considera que las caracteristicas fueron muy buenas. Ampliando que:

El formato de Marco Iégico complica un poco la presentacion de este tipo
de proyectos
El trabajo mayor recayd sobre el coordinado general del INTA (Ariel
Pereda), que actué como una buena interfase con el resto de los centros
involucrados.
El formato de Marco Iégico complica un poco la presentacion de este tipo
de proyectos
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e Fue facilmente interpretado y consensuado por los paises integrantes
de cada proyecto.

Pregunta: ;Cree que todas las instituciones del consorcio actuaron de acuerdo
a lo acordado inicialmente o existieron cambios que modificaron las
incumbencias programadas al inicio?

El 75% respondié que si mientras que el 25% que no contesté. Ampliando
que:

e Existieron cambios en la programacién original de los entrenamientos
debido la incorporacion tardia de los socios de Paraguay a las tareas del
Proyecto.

e Creo que en la medida de lo posible, todas las instituciones realizaron su
trabajo en forma adecuado, aunque se notan diferencias de acuerdo a
los antecedentes o facilidades con las que contaban los diferentes
centros.

e Esta pregunta no se contesta por si o por no, debido a que tiene dos
partes que son excluyentes. Si a la primera parte, No a la segunda.

e Bueno por algunas dificultades de indole administrativos, algunos paises
como Paraguay, demord en ejecutar las actividades establecidas en el
proyecto.

2.2. Logros del Proyecto (eficacia)

Pregunta: ;Cree que todas las instituciones del consorcio actuaron de acuerdo
a lo acordado inicialmente o existieron cambios que modificaron las
incumbencias programadas al inicio?

El 75% respondié que si mientras que el 25% que no. Ampliando ante la
indicacion “Si la respuesta es negativa, por favor especifique las causas que a
su criterio originaron este escenario” que:

e Como indique mas arriba, fue de indole administrativos, pero de toda
forma se sigue ejecutando las acciones prevista en el proyecto.

Pregunta: ;Existieron publicaciones cientificas u otros medios de divulgacion
resultantes de las investigaciones realizadas con en el marco de este proyecto?

El 50% respondi6 que si mientras que el 50% que no. Ampliando que:

e Se dictaron varias conferencias y reuniones técnicas de divulgacion pero
todavia no se realizaron publicaciones cientificas pues los datos estan
aun en procesamiento.

e La Facultad de Ciencias aun no ha publicado resultados obtenidos en el
marco de este proyecto

e Todavia no se cuenta con los resultados de la investigacién por
encontrase en proceso.
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Pregunta: ;Hubo como resultado del proyecto medios de transferencia
tecnolbgica, como por ejemplo patentes o convenios de cooperacion?

El 50% respondio que si y el 50% respondié que no. Y se aclaré que

e Se esta trabajando en proyectos de colaboracién con organismos
publicos y privados de Uruguay, pero aun no se han consolidado.

e Convenio con empresa Delamer SA

e Convenios con otras instituciones oficiales y ONGS.

Pregunta: ;Opina que el proyecto colabor6 en la formacion/consolidacion de
recursos humanos en las instituciones del consorcio?

El 100% respondio que si. Y se aclard que:

e El proyecto consolidé la cooperacién y formacion de recursos humanos
entre ANLIS, INTA. UDELAR, UFRGS y SENASA.

e Existe una tesis de posgrado con actividades especificas del proyecto.

e El proyecto también ha permitido la formacién de recursos de grado en
técnicas de Real Time PCR que se desarrollaron dentro del marco de la
investigacion propuesta.

e Gracias a este Proyecto se cuenta con profesionales altamente
capacitados en el ambito del diagnostico laboratorial, amen a las
relaciones técnicas a nivel de la region.

Pregunta: ;Cree que el proyecto constituyo/fortalecio el trabajo en red entre
las instituciones del consorcio?

El 100% respondio que si. Y se aclard que:

e Creo la necesidad de una integracion que de otro modo podria no
haberse producido en el corto plazo.

e Si, hoy por hoy cualquier duda técnica se disipa a través de los
contactos que se logro por el proyecto.

Pregunta: Si /a respuesta anterior fue positiva, especifique coémo se
fortalecié/consolidé la red de trabajo

e Existi6 colaboracion entre los grupos de la red, cada grupo transfirio al
resto de los participantes sus metodologias y experiencias de acuerdo al
area en la que poseen mayor capacitacion.

e Existi6 una transferencia importante de tecnologia por parte del INTA de
Argentina a nuestra institucion especificar cual es la institucién. Ademas
permitio identificar temas de interés comun que pueden enfocarse ahora
con una perspectiva regional.

e Permiti6 agilizar la interaccion entre los socios, generar nuevas lineas de
trabajo de 1+D

e Hoy en dia a través de los contactos se han efectuados varias pasantias
en instituciones del consorcio, fortaleciendo los conocimientos.
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Pregunta: ;Se constituyeron instancias de colaboracion en las tematicas del
proyecto con grupos extra-consorcio?

El 75% respondié que si mientras que el 25% respondié que no. Y se aclard
que:

e INEl-Instituto Malbran y Empresas Avicolas que proveyeron de
muestras.

e En el caso particular de nuestra institucion, hemos comenzado
colaboraciones con instituciones publicas (DILAVE) y laboratorios
privados que no integraban el proyecto.

¢ Instituto Malbran — INEI

2.3. Organizacion (eficiencia)
Pregunta: ;Cree que la gestion presupuestaria en el Consorcio fue adecuada?

El 75% respondié que si mientras que el 25% respondié que no. No hubo
comentarios al respecto.

Pregunta: ;Las relaciones interinstitucionales funcionaron de acuerdo a los
fines del proyecto?

El 100% respondié que si. No hubo comentarios al respecto.

Pregunta: ;Considera que existi6 una fluida circulacion de informacion entre
todas las instituciones del Consorcio, por ejemplo, en la redaccion de los
informes?

El 100% respondi6 que si. No hubo comentarios al respecto.

Pregunta: ;Los fondos considerados para cumplimentar la totalidad de los
recursos presupuestados (contraparte) estuvieron disponibles de acuerdo a lo
previsto?

El 100% respondio que si. No hubo comentario al respecto.
Pregunta: ;Y los fondos aportados por la Unién Europea?

El 25% respondié que si mientras que el 50% respondié que no, y un 25% no
respondio. Y se aclard que:

e Nuestra institucion recibié los fondos de acuerdo a lo estipulado. Han
existido algunos retrasos en su ejecucion, pero esto es debido a
cuestiones administrativas internas (tiempo de llamado de cargos,
transferencia interna de fondos, etc.).

e Hubo deficiencias de tipo administrativas, tanto de la organizacion
administradora (unidad de gestion) como de algunos socios
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Pregunta: ;Fueron elaboradas/presentadas normas de funcionamiento y
resolucion de conflictos entre los integrantes del consorcio?

El 75% respondié que si mientras que el 25% respondié que no. Y se aclard
que:

e Se elabordé un convenio exigido por la convocatoria que cubria estos
aspectos.
e Se firmo el convenio exigido por el proyecto. Me parece adecuado.

Pregunta: ;Ha habido circulacion de personal de investigacion entre los
grupos?

El 100% respondié que si. Y realizaron las siguientes aclaraciones:

e Para capacitacion y talleres tedrico-practicos de intercambio de
metodologias.

¢ Investigadores de nuestro grupo concurrieron a cursos de capacitacion
en Argentina y a realizar pasantias cortas de investigacion.

e Para capacitacion y organizacién de actividades

Pregunta: E/ proyecto favorecio el crecimiento de los grupos de [+D?

El 50% respondié que si mientras que el 50% respondidé que no. Y se ampliod
mencionado que:

e Solo permiti6 mantener los RRHH ya disponibles y fortalecer su
capacitaciéon. Hubo problemas para contratar personal

e Al menos tres personas ingresaron al grupo de investigacion sobre
patégenos aviares.

Pregunta: ;E/ proyecto de referencia a apalancado otros subsidios para la
investigacion?

El 50% respondié que si mientras que el 50% respondié que no. Se realizaron
las siguientes aclaraciones:

e INTA Proyecto AETA 283921 “ldentificacion, caracterizacion vy
prevencion de peligros alimentarios”

e Se han presentado solicitudes de proyectos, pero sin una propuesta
financiada actualmente.

Pregunta: Califique la relacion del consorcio con la Unidad de Gestion (UG).
El 100% respondié que fue Buena. Se aclar6 que:
e En general las respuestas han sido satisfactorias ante problematicas

existentes, pero se han demorado algo con acciones a presentar a la UE
y han cambiado los pedidos de informes de anuales a semestrales,
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complicando la gestién del proyecto sin traer mayores ventajas al
mismo.

2.4. Impacto

Pregunta: ;Considera que los resultados alcanzados por el proyecto han
tenido impacto en el campo cientifico?

El 100% respondié que si. Y realizaron las siguientes aclaraciones:

e Se genero informacién importante sobre la situacidén de los patégenos en
Argentina necesaria para la toma de decisiones.

e Se han generado capacidades importantes para el diagndstico y la
caracterizacion de patégenos aviares. También se ha obtenido
informacion de distintos paises del MERCOSUR que permite analizar la
epidemiologia en estos patégenos con un enfoque regional.

e Se genero informacién de relevancia cientifica

e hoy por hoy, los diagnostico convencionales, basicas, pasaron a otro
nivel mas tecnologico como el uso del diagnostico molecular, para las
enfermedades de  Newcastle, Influenza aviar, Salmonella,
Campilobacter.

Pregunta: ;Han sido incorporados algunos de los resultados alcanzados al
sistema productivo?

El 25% respondié que si mientras que el 75% respondidé que no. Y se ampliod
mencionado que:

e Se han informado los resultados de los diagndsticos de Salmonella y
Campylobacter en plantas de faena de pollos de engorde.

Pregunta: ;En qué medida se ha favorecido el desarrollo del area de la
ciencia en la que se inscribe el proyecto en el Paraguay?

El 100% respondié muy alto. Y se amplié mencionado que:

e Se logré que Paraguay participe del Proyecto y que profesionales se
capaciten para implementar lo aprendido en su pais.

e se ha brindado tecnologia y entrenamiento importante para el desarrollo
en Paraguay.

e Paraguay no tenia esta tecnologia ni la capacitacion para utilizarla y el
proyecto a suplido esta falencia.

Pregunta: ;Considera que el proyecto ha tenido incidencia en las politicas
publicas del sector?

El 75% respondi6 que si mientras que el 25% no respondié. Se aclaré que:

e Aun falta que exista una buena interaccion con organismos
gubernamentales tomadores de decisiones en el sector avicola.
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e Creo que la transferencia y discusion de los resultados requerira un
tiempo mayor.

¢ No la ha tenido, pero debiera utilizarse esta informacion a futuro para
decisiones estratégicas en sanidad avicola.

Pregunta: Cual cree que ha sido el impacto econémico y/o social directo de
los resultados alcanzados

El 25% respondio fue alto, el 25% considera que fue medio y el 25% considera
que fue bajo. Se aclaro:

e EIl proyecto no pretendia un impacto econémico y/o social directo sin
embargo fue importante la accion en estudios de busqueda de
salmonelosis en Centros de multiplicacion de aves de PROHUERTA del
INTA, lo que permitié tomar medidas de control de las enfermedad. Se
genero informacion que permitid conocer la actual situacion de estos
patdogenos en Argentina y el MERCOSUR siendo para la industria
avicola una accion indirecta, ya que las enfermedades incluidas en el
proyecto son generadoras de barreras comerciales y esto afecta a la
generacion de puestos de trabajo.

e paso inicial que requiere mayor tiempo para lograr un impacto directo.

e La posibilidad de competir en los mercados internacionales

Pregunta: Cual considera que sera o podria ser el impacto econémico y/o
social directo de los resultados alcanzados.

El 75% respondio alto y un 25% no respondio.

e La informacion generada podria afectar al comercio nacional e
internacional. Si a partir de la informacion generada se implementaran
adecuadas de medidas de prevencion se podria tener un alto impacto
mejorando la salud publica.

e Instaurar la tecnologia desarrollada podria tener un impacto importante
en la exportacion de carne aviar y, como consecuencia, impactar
favorablemente en los trabajadores asociados con el sector avicola.

2.5. Grado de sostenibilidad de los proyectos (sostenibilidad)

Pregunta: ;Se han generado/fortalecido estructuras de articulacion con alguno
(o todos) los integrantes del consorcio?

El 100% respondié que si. Se aclar6 que:

e Entre algunos grupos se han generado articulaciones que se pretenden
mantener a futuro: principalmente ANLIS y UFRGS y en menor grado
con UDELAR.

e Particularmente con el INTA

e Entre algunos socios se han reforzado lazos de trabajo en cooperacion.
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Pregunta: ;Se continua la linea de investigacion propuesta con otros
proyectos de investigacion?

El 100% respondio que si. Se aclaré que:

La investigacion de patégenos aviares continuara con financiamiento
que se gestionara en futuros proyectos.
Si, y se piensa incluir otros aspectos cientificos al trabajo ya realizado.

Pregunta: ;Se continua la linea de investigacion propuesta con otros
proyectos de investigacion?

El 75% respondio que si.

Pregunta: ;continua con las mismas instituciones?

Del 75% total de la respuesta anterior, todos respondieron que si.

2.6. Comentarios generales

Cuales fueron a su criterio los mejores tres aspectos del proyecto

Interaccion entre diferentes Instituciones cientificas. Colaboracion con
instituciones de investigacion de paises del MERCOSUR

Generacion de informacion epidemiolégica basica que no existia antes
de este Proyecto.

Capacitacion de recursos humanos.

Formacion de recursos humanos en tecnologias de diagndstico y
caracterizacién, particularmente Real Time PCR.

Consolidacién en Uruguay de un grupo de investigacion que trabaje en
las tematicas del proyecto relacionadas con virus aviares.

Produccion Cientifica Compromiso de las Instituciones asociadas al
proyecto en la participacion y cumplimiento de las actividades
propuestas

La adquisicion de los equipos de PCR real Time

Cuales fueron a su criterio los tres aspectos que deberian mejorarse del
proyecto

Periodo demasiado breve para Proyectos multinacionales en esta
tematica

Busqueda de proyectos que permitan continuar con esta linea de
investigacion una vez finalizado este proyecto.

Mayor flexibilidad administrativa teniendo en cuenta las diferencias
existentes entre instituciones de los diferentes paises del MERCOSUR.
Instrumentar una continuidad de las actividades del proyecto una vez
finalizado.
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e Asistencia Administrativa (nexo directo entre beneficiario y entidad
administradora)
e Fortalecimiento de las redes entre consorcios.

3. Bovinos (ULDEAR)

Titulo completo: Aplicacion de la gendmica funcional y otras herramientas
biotecnoldgicas para el desarrollo y control de vacunas contra el virus de la
fiebre aftosa

Para este proyecto se cuenta con respuesta de las siguientes instituciones®:

e Fac. C. Veterinarias, PARAGUAY
e Fac. de Medicina, URUGUAY
e |nstituto Leloir, ARGENTINA

3.1. Aspectos generales sobre el disefio y desarrollo del Proyecto
(pertinencia)

Pregunta: ;Considera que Ilas convocatorias/proyectos de éstas
caracteristicas son un mecanismo valido para el desarrollo de la biotecnologia
en el MERCOSUR?

El 100% de los encuestados respondié afirmativamente, porque:

e Desarrolla capacidades en recursos humanos y equipamientos
laboratoriales

e Porque permiten la confluencia de equipos de trabajo y empresas con
intereses comunes y know how complementario.

e Permiten la generacion de consorcios donde se combinan capacidades
académicas e industriales para enfrentar problemas que pueden dar
lugar a nuevos bionegocios

Pregunta: De acuerdo a su criterio, ¢;cuanto favorecen este tipo de
convocatorias/proyectos la integracion de la academia con la industria?

El 100% de los encuestados respondié favorecen muy significativamente.
Porque:

e En la FCV-Universidad Nacional de Asuncion con estos proyectos de
BIOTECSUR, surgio6 la idea de solicitar en el Presupuesto General de la
Nacion, del cual dependemos, fondos para la construccion de un
Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas para el sector pecuario, que
comenzara a funcionar con los recursos humanos capacitados que ya
posee la FCV, los capacitados por este proyecto y otros que estan
capacitandose en el exterior. Laboratorialmente, a los equipos que
tenemos, se suman los que empezamos a adquirir con el proyecto, los

> Son las encuestas 1, 2, 10, 11, 12, 15 y 23.
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que adquieran en la propia Institucion u otros proyectos. Esto fue
aprobado y figura en Acta del Consejo Directivo de la FCV-UNA. Esto
hace que la Academia pueda transferir conocimientos al sector privado,
principalmente a la Industria.

e Porla misma razén expuesta en la pregunta previa. Existe una comunion
de intereses. La empresa quiere un producto y las instituciones
académicas poseen el expertise

Pregunta: ;Se ha encontrado alineado el proyecto con ofras iniciativas
(politicas, programas, proyectos, etc.) de investigacion que lo complementen?

El 66% respondi6 que si mientras que el 33% que no. Ampliando que:

e El inicio de un nuevo Instituto de Biotecnologia para el sector pecuario
en el pais (aprobado por el Ministerio de Hacienda, ya que el mismo lo
presenté dentro del Proyecto de Presupuesto de la FCV 2011 al Poder
Legislativo) esta alineado con una enfermedad de control y denuncia
obligatoria en el pais, pues es considerada de suma importancia
econdmica y social, por el ingreso de divisas al pais.

¢ No estoy al tanto

e No todavia, pero es razonable que va a ser asi en el futuro pos-
terminacién del proyecto

Pregunta: ;Las iniciativas precedieron al proyecto o surgieron luego?
e Las iniciativas surgieron luego de iniciado el Proyecto

Pregunta: ;Opina que los objetivos propuestos en el proyecto alcanzaron para
resolver una problematica significativa del sector/actividad en el MERCOSUR?

El 100% respondio que si. Ampliando que:

e Por lo menos para Paraguay, sin lugar a dudas. Por el incremento de
capacidades en los sectores de recursos humanos y laboratorial.

e Esta claro que aftosa es un problema central y que la actividad de
obtener una vacuna recombinante tendria multiples beneficios

e Es posible que los resultados obtenidos y a obtener resulten en nuevos y
mejores sistemas de control de las vacunas de aftosa, asi como en la
generacion de nuevas vacunas mas eficientes.

Pregunta: ;Considera que la problematica que dio origen al proyecto se ha
modificado de alguna manera volviéndolo de mayor o menor importancia
estratégica?

El 33% respondio que si y el 66% no. Ampliando que:

e Para nosotros si. Por incrementar los conocimientos de jovenes colegas
y contar con la posibilidad de aumentar capacidad laboratorial, teniendo
en cuenta que esta patologia siempre se constituyd, en si misma, una
de las de mayor importancia econdmica para el pais, todos los



PROMESUR ARGENTINA SA 59

conocimientos adquiridos pueden ser considerados como de mayor
importancia estratégica.

¢ no ha cambiado; 2 afos es poco tiempo para cambios estratégicos.

e Las condiciones y problemas que dieron lugar al proyecto siguen
estando presentes

Pregunta: Si la respuesta anterior fue positiva, ¢se modificaron los objetivos
del proyecto de acuerdo a los cambios en el contexto/problematica que le dio
origen?

El 33% respondioé que no y el 66% que no respondié. Ampliando:

e Creemos que los objetivos del proyecto siguen siendo los mismos. Las
modificaciones que surgieron fueron para mejorar el camino para el
cumplimiento de los mismos.

Pregunta: ;Como considera que fueron las caracteristicas de la convocatoria?

El 66% considera que las caracteristicas fueron buenas y el 33% no contesté.
Ampliando que:

e Creemos que hubo claridad en los formularios y en las indicaciones para
llenarlo, pero quizas faltaban o estaban incompletos algunos
indicadores importantes relacionados a los informes y al corte del
proyecto, o no pudimos dimensionar el tiempo y cantabamos con la
posibilidad de que entre el cierre y la presentacion del informe final
transcurriera un tiempo prudencial de manera de seguir ejecutando el
mismo con fondos comprometidos a fin de afno.

e No tengo opinion ya que fue principalmente responsabilidad del
coordinador

e Si bien por ser una primer convocatoria del estilo, tuvo unos cuantos
problemas asociados, en todos los casos se noto la mejor de las
voluntades para solucionarlos.

e En términos generales los formularios de aplicacion fueron
razonablemente adecuados.

Pregunta: ;Cree que todas las instituciones del consorcio actuaron de acuerdo
a lo acordado inicialmente o existieron cambios que modificaron las
incumbencias programadas al inicio?

El 100% respondio que si mientras que el 14% que no. Ampliando que:

e Justamente por el factor tiempo vy los indicadores, escrito
precedentemente, existieron cambios en la parte técnica del proyecto y
en los montos a desembolsar para cada socio.

e En términos generales todos. Las instituciones actuaron de acuerdo a lo
acordado. Los problemas particulares de indole administrativo que
surgieron se fueron solucionando durante el transcurso del proyecto
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3.2. Logros del Proyecto (eficacia)

Pregunta: ;Cree que todas las instituciones del consorcio actuaron de acuerdo
a lo acordado inicialmente o existieron cambios que modificaron las
incumbencias programadas al inicio?

El 33% respondié que si mientras que el 66% que no. Ampliando ante la
indicacion “Si la respuesta es negativa, por favor especifique las causas que a
su criterio originaron este escenario” que:

e Algunos modificaron respecto de los propuestos originalmente,
cambiaron para acortar o mejorar el camino, de manera de cumplir con
los objetivos propuestos,

e Trabas en la aprobacion de los Roecyt para importacion de virus;
demoras injustificadas en la transferencia de fondos

e Si bien se considera que al final del periodo del proyecto se habra
logrado la mayoria de los objetivos propuestos, igualmente habra
elementos especificos que no se podran completar en el tiempo previsto
del proyecto. En todos los casos y dada la relevancia de los resultados a
obtener esta previsto continuar hasta completar los resultados aun
después de finalizado el proyecto

Pregunta: ;Existieron publicaciones cientificas u otros medios de divulgacion
resultantes de las investigaciones realizadas con en el marco de este proyecto?

El 33% respondié que si mientras que el 66% que no. Ampliando que:
e Hay un tema de Pl que era importante proteger

Pregunta: ;Hubo como resultado del proyecto medios de transferencia
tecnoldgica, como por ejemplo patentes o convenios de cooperacion?

El 66% respondié que si mientras que el 33% respondié que no. Y se aclard
que

e Acuerdo de cooperacion entre la empresa (Biogenesis Bago) y algunos
grupos del consorcio que incluye el de UNDELAR. Igualmente estamos
discutiendo una nueva colaboracion entre nuestro grupo y la otra
empresa participante (Inmunova)

Pregunta: ;Opina que el proyecto colaboré en la formacién/consolidacion de
recursos humanos en las instituciones del consorcio?

El 100% respondié que si. Y se aclar6 que:

e Incremento de capacidades de recursos humanos y laboratorial, lo que
hace al incremento de la integracion academia — sector privado e
industria.

e Principalmente para el pais menos desarrollado, Paraguay
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e Al menos en el grupo de UNDELAR se form6 una nueva persona en
tecnologias de microarray y ensayos en bovinos. Igualmente se avanzo
en forma muy significativa en la formacion de recursos humanos en
Paraguay

Pregunta: ;Cree que el proyecto constituyo/fortalecio el trabajo en red entre
las instituciones del consorcio?

El 66% respondi6 que si y el 33% que no. Y se aclard que:

e Por haber trabajado practicamente sin problemas y haber establecido
contactos con Instituciones dentro de la region.

e Porque cada una tenia objetivos muy claros. Si, en términos de
movilidad de recursos humanos.

Pregunta: S/ /a respuesta anterior fue positiva, especifique coémo se
fortalecié/consolidé la red de trabajo

e Tal como se describi6 mas arriba como fruto del trabajo conjunto de
estos 2 afios han surgido nuevas ideas de colaboraciones futuras entre
miembros del consorcio

Pregunta: ;Se constituyeron instancias de colaboracién en las tematicas del
proyecto con grupos extra-consorcio?

El 33% respondié que si mientras que el 66% respondié que no. Y se aclard
que:

e Se estableci6 una fuerte colaboracion con un grupo de Argentina
especialista en aftosa y que no integraba el consorcio

3.3. Organizacion (eficiencia)
Pregunta: ;Cree que la gestion presupuestaria en el Consorcio fue adecuada?

El 33% respondié que si mientras que el 33% respondié que no. Se aclaro:

e Existieron varios problemas en lo referido a los reportes econdmicos
que deberian tomarse como ejemplo de cosas a solucionar en futuros
llamados. En particular el formato de los reportes era poco amigable;
ademas los items sobre los que se habia de rendir no eran los mismos
que los colocados en el proyecto original.

Pregunta: ;Las relaciones interinstitucionales funcionaron de acuerdo a los
fines del proyecto?

El 100% respondio que si.



PROMESUR ARGENTINA SA 62

Pregunta: ;Considera que existi6 una fluida circulacion de informacion entre
todas las instituciones del Consorcio, por ejemplo, en la redaccion de los
informes?

El 100% respondio que si.

Pregunta: ;Los fondos considerados para cumplimentar la totalidad de los
recursos presupuestados (contraparte) estuvieron disponibles de acuerdo a lo
previsto?

El 66% respondié que si y el 33% respondié que no. Hubo un solo comentario
al respecto:

e La FCV-UNA tenia créditos presupuestarios para hacer frente a la
contrapartida

Pregunta: ;Y los fondos aportados por la Union Europea?
El 66% respondi6é que si mientras que el 33% no respondié. Y se aclard que:

e En cuanto a los fondos aportados por la UE creemos que también, solo
gue no los recibimos en tiempo y forma

e El tema de los sucesivos cambios de moneda al transferir dinero entre
los socios, y en particular el hecho de que al ingresar el dinero en
Argentina debia necesariamente cambiarse a pesos implicé pérdidas
considerables de dinero para el proyecto. Por otro lado el presupuesto
fue hecho con una relacion Euro-ddlar 1.6 a 1 mientras que al momento
de ejecutarse la relacion estaba alrededor de 1.3 a 1. Como la mayoria
de los costos son en doélares eso tuvo un impacto importantisimo en el
desarrollo del proyecto. En nuestro caso particular de no haber existido
un desembolso muy importante de nuestra institucion (Facultad de
Medicina) hubiera sido imposible adquirir el equipo central del proyecto

Pregunta: ;Fueron elaboradas/presentadas normas de funcionamiento y
resolucion de conflictos entre los integrantes del consorcio?

El 33% respondié que si mientras que el 66% respondié que no. Y se aclard
que:

e Consideramos que el dialogo soluciona los problemas, pero nadie puede
aseverar que siempre sera asi.
¢ No hubo necesidad

Pregunta: ;Ha habido circulacion de personal de investigacion entre los
grupos?

El 100% respondié que si. Y realizaron las siguientes aclaraciones:
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e Dos profesionales paraguayos fueron capacitados en las Instituciones
del consorcio, teniendo en cuenta la sostenibilidad del proyecto en la
FCV-UNA

e Viajes de investigadores y becarios a reuniones y pasantias

Pregunta: E/ proyecto favorecio el crecimiento de los grupos de 1+D?

El 66% respondié que si mientras que el 33% respondidé que no. Y se ampliod
mencionado que:

e En la FCV-UNA se integraron los Investigadores a tiempo completo
dedicacion exclusiva de la UNA asignados a esta Facultad, ademas de
los profesionales que fueron capacitados. Total de personas que
conforman un grupo de trabajo a partir de este proyecto: 9 veterinarios
de la UNA.

e En nuestro caso, Uruguay — UNDELAR, una persona mas se vincul6 al
grupo de trabajo.

Pregunta: /E/ proyecto de referencia a apalancado otros subsidios para la
investigacion?

El 33% respondi6é que si mientras que el resto (66%) que no. Se realizaron las
siguientes aclaraciones:

e Estamos tratando de lograr que un monto solicitado para el Proyecto
quede dentro del presupuesto general de la Nacion.
¢ No todavia pero estamos buscando alternativas

Pregunta: Califique la relacion del consorcio con la Unidad de Gestion (UG).
El 100% respondié que fue Muy Buena. Se aclar6 que:

e Muy buena, siempre hubieron buenas relaciones, las comunicaciones
eran fluidas y oportunas y no se percibidé ninguna problematica
técnico/administrativa.

e Si bien existieron varios problemas, relacionados fundamentalmente con
lo nuevo de la experiencia, los miembros de la UG demostraron siempre
una muy buena disposicion para intentar aportar a las soluciones.

e Sera bueno para futuras experiencias que el grupo de la UG pueda tener
mayor incidencia en la toma de algunas decisiones de flexibilidad, que
en este caso en particular se manejaron siempre muy supeditadas a la
superestructura de la misién de la UE

3.4. Impacto

Pregunta: ;Considera que los resultados alcanzados por el proyecto han
tenido impacto en el campo cientifico?

El 33% respondié que si, el 33% que no y el 33% no respondid. Y realizaron
las siguientes aclaraciones:



PROMESUR ARGENTINA SA 64

e Para nosotros si, porque el proyecto tiene en la FCV-UNA un cambio
importante, cual es la de crear nuevas lineas de investigacion, teniendo
en cuenta que esta enfermedad esta bajo programa de control oficial.

e Es dificil de mensurar en esta etapa del proyecto

Pregunta: ;Han sido incorporados algunos de los resultados alcanzados al
sistema productivo?

El 100% respondi6é que no.

Pregunta: ;En qué medida se ha favorecido el desarrollo del area de la
ciencia en la que se inscribe el proyecto en el Paraguay?

El 33% respondié muy alto, un 33% respondio alto y el 33% restante no
respondio. Y se amplié mencionado que:

e La ciencia pecuaria se ve favorecida por el aumento de capacidades en
recursos humanos y laboratorial, lo que hace que la academia pueda
incursionar en transmision de nueva tecnologia a la industria.

e Lo deberian mencionar los grupos de Paraguay

e Pensamos que se han formado recursos humanos y colaborado para el
desarrollo de infraestructura para el desarrollo de investigacion y
desarrollo en el area de vacunas veterinarias"

Pregunta: ;Considera que el proyecto ha tenido incidencia en las politicas
publicas del sector?

El 33% respondié que si mientras que el 33% respondié que no y el resto no
contestd. Se aclaré que:

e En Paraguay en cuanto a la la solicitud al Gobierno de un fondo para la
construccién de un laboratorio de biotecnologia para este sector que
servira tanto como agente multiplicador de conocimientos como de
relacionamiento con el publico, sector privado e industrial

Pregunta: Cual cree que ha sido el impacto econémico y/o social directo de
los resultados alcanzados

El 66% respondio fue muy alto mientras que el 33% no respondié. Se aclaro:

e Las capacitaciones de dos profesionales paraguayos y la compra de
equipamientos y reactivos, aparte del inicio del proximo afio del nuevo
Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas para el Sector Pecuario

e Es muy pronto todavia para poder evaluar este tipo de indicadores. Sera
necesario que pase mas tiempo para que el impacto se pueda visualizar

Pregunta: Cual considera que sera o podria ser el impacto econémico y/o
social directo de los resultados alcanzados.
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El 66% respondié muy alto y un 33% respondié alto.

e Econdmico/social: La sostenibilidad del proyecto en Paraguay y el
relacionamiento con el sector publico, privado y la industria

e Tal como se explicitd anteriormente, el desarrollo de nuevas y mas
eficientes vacunas, asi como de nuevos sistemas de control podra tener
un enorme impacto econémico, considerando las cifras del mercado de
vacunas para la fiebre aftosa

3.5. Grado de sostenibilidad de los proyectos (sostenibilidad)

Pregunta: ;Se han generado/fortalecido estructuras de articulacion con alguno
(o todos) los integrantes del consorcio?

El 66% respondi6 que si mientras que el 33% respondioé que no. Se aclaré que:
e Principalmente con UDELAR
e Hemos establecido nuevas colaboraciones con ambas empresas

integrantes del consorcio

Pregunta: ;Se continia la linea de investigacion propuesta con otros
proyectos de investigacion?

El 66% respondié que si mientras que el 33% respondi6é que no. Se aclaré que:

e Trataremos de continuar con los exiguos fondos que tiene la UNA para
proyectos

e En el marco de las nuevas colaboraciones se realizaran investigaciones

en nuevas vacunas veterinarias

Pregunta: ;Se continua la linea de investigacion propuesta con otros
proyectos de investigacion?

El 66% respondio que si.
Pregunta: ;continua con las mismas instituciones?

Del 66% total de la respuesta anterior, el total respondi6 que si.

3.6. Comentarios generales
Cuales fueron a su criterio los mejores tres aspectos del proyecto

e EI| fortalecimiento del relacionamiento Interinstitucional dentro de la
region

¢ Incremento de capacidades en recursos humanos y laboratorial

e Fortalecimiento de la FCV-UNA como centro de Investigaciones
biotecnolégicas para el sector pecuario

e Haber realizado un proyecto de interés e impacto social
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e Posibilidad de generar consorcios con grupos de la regidn para encarar
nuevos bionegocios

e Se generaron nuevas capacidades logisticas para investigacion y
desarrollo en la region

e Se apoyo la formacion de nuevas capacidades de |+D en Paraguay

Cuales fueron a su criterio los tres aspectos que deberian mejorarse del
proyecto

e |Indicadores inexistentes o incompletos en la convocatoria, sobre
aspectos relacionados con la presentacion de informes técnicos y
econdémicos

e Definir las reglas de juego sobre informes y rendiciones antes de
comenzar el proyecto y no cambiarlas después

e Agilidad en los desembolsos, en tiempo y forma

e Falta de conocimiento de los aspectos a ser evaluados, técnica y
econdmicamente.

e Problemas con la paridad cambiaria

e Manejo del dinero evitando la necesidad de tantos cambios de moneda

e Ampliar el periodo del proyecto a 3 afios. Dos anos es muy poco para
generar consorcios, afianzar las relaciones y obtener resultados

e Ampliar el tiempo al menos 6 meses  Agilizar transferencia de fondos

4. Proyecto Bovinos INTA

Titulo completo: Estrategias biotecnoldgicas para el control de enfermedades
bacterianas, virales y por protozoarios intracelulares en el ganado bovino del
MERCOSUR

Para este proyecto se cuenta con respuesta de las siguientes instituciones®:

¢ Inst. de Biotecnologia

e Universidad de la Republica — Uruguay Facultad de Veterinaria

e Universidad Nacional de Asuncién - Paraguay - Facultad de Ciencias
Veterinarias

4.1. Aspectos generales sobre el disefio y desarrollo del Proyecto
(pertinencia)

Pregunta: ;Considera que Ilas convocatorias/proyectos de éstas
caracteristicas son un mecanismo valido para el desarrollo de la biotecnologia
en el MERCOSUR?

El 100% de los encuestados respondié afirmativamente, porque:

e Desarrolla capacidades en recursos humanos Yy equipamientos
laboratoriales

® Son las encuestas 4, 8 y 9.
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Permite integrar equipos del MERCOSUR

Facilitan la interaccidn de los grupos de trabajos frente a problematicas
similares.

Eficientizacion de los recursos humanos

Pregunta: De acuerdo a su criterio, ¢;cuanto favorecen este tipo de
convocatorias/proyectos la integracion de la academia con la industria?

El 33% de los encuestados respondié favorecen muy significativamente y el
66% significativamente. Porque:

En la FCV-UNA con estos proyectos de BIOTECSUR, surgio la idea de
solicitar en el Presupuesto General de la Nacion, del cual dependemos,
fondos para la construccibn de un Instituto de Investigaciones
Biotecnoldgicas para el sector pecuario, que comenzara a funcionar
con los recursos humanos capacitados que ya posee la FCV, los
capacitados por este proyecto y otros que estan capacitandose en el
exterior. Laboratorialmente, a los equipos que tenemos, se suman los
que empezamos a adquirir con el proyecto, los que adquieran en la
propia Institucion u otros proyectos. Esto fue aprobado y figura en Acta
del Consejo Directivo de la FCV-UNA. Esto hace que la Academia pueda
transferir conocimientos al sector privado, principalmente a la Industria.
Escasa iniciativa de la industria

A veces las problematicas estudiadas son muy complejas para resolver
en el corto plazo

Pregunta: ;Se ha encontrado alineado el proyecto con ofras iniciativas
(politicas, programas, proyectos, etc.) de investigacion que lo complementen?

El 100% respondi6 que si. Ampliando que:

El inicio de un nuevo Instituto de Biotecnologia para el sector pecuario
en el pais (aprobado por el Ministerio de Hacienda, ya que el mismo lo
presenté dentro del Proyecto de Presupuesto de la FCV 2011 al Poder
Legislativo). Capacitacion de dos colegas en la Universidad de Leon
Espana en el desarrollo de una técnica para diagnéstico de la
Paratuberculosis. Otros mas.

Proyectos de INTA

En el INTA con Proyectos AESA del INTA con algunos puntos en comun
al tratar de controlar ciertas problematicas sanitaria

Pregunta: ;Las iniciativas precedieron al proyecto o surgieron luego?

Las iniciativas surgieron luego de iniciado el Proyecto

Precedieron

Ya existian en algun caso y algunos logros del proyecto abrieron otros
campos aplicables a la investigacién y aplicacién de lineas de trabajo

Pregunta: ;Opina que los objetivos propuestos en el proyecto alcanzaron para
resolver una problematica significativa del sector/actividad en el MERCOSUR?
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El 66% respondi6 que si mientras que el 33% que no. Ampliando que:

e Por lo menos para Paraguay, sin lugar a dudas. Por el incremento de
capacidades en los sectores de recursos humanos y laboratorial.

e EIl laboratorio de INTA solo participé en una parte de un modulo y
entiende que el problema no esta resulto con la sola aplicacion del
proyecto, quedan muchas cosas para hacer pese al avance obtenido en
algunas areas

Pregunta: ;Considera que la problematica que dio origen al proyecto se ha
modificado de alguna manera volviéndolo de mayor o menor importancia
estratégica?

El 33% respondié que si mientras que el 66% que no. Ampliando que:

e Para nosotros si. Por incrementar los conocimientos de jovenes colegas
y contar con la posibilidad de aumentar la capacidad técnica de trabajo
en laboratorio, que sumados aumentan nuestra posibilidad de integrar la
academia con el sector privado e industria.

e Los problemas a resolver siguen teniendo suma importancia estratégica
y no disminuye su importancia con la sola aplicacion de un proyecto

Pregunta: Si la respuesta anterior fue positiva, ¢se modificaron los objetivos
del proyecto de acuerdo a los cambios en el contexto/problematica que le dio
origen?

El 33% respondié que si y el 66% no contesté. Ampliando uno solo de los
encuestados aclarando:

e Creemos que los objetivos del proyecto siguen siendo los mismos. Las
modificaciones que surgieron fueron para mejorar el camino para el
cumplimiento de los mismos.

Pregunta: ;Como considera que fueron las caracteristicas de la convocatoria?
El 66% buena y el 33% consideran que fue regular. Ampliando que:

e Creemos que hubo claridad en los formularios y en las indicaciones para
llenarlo pero quizas faltaban o estaban incompletos algunos
indicadores importantes relacionados a los informes y al corte del
proyecto, o no pudimos dimensionar el tiempo y cantabamos con la
posibilidad de que entre el cierre y la presentacion del informe final
transcurriera un tiempo prudencial de manera a seguir ejecutando el
mismo con fondos comprometidos a fin de afo.

e Escaso tiempo para la redaccion y escaso para la ejecucion.

e La interaccion es muy problematica al intervenir actores de diferentes
paises, con diferente estilos, y formacion Pese a ello se observo muy
buena voluntad para salvar los escollos, distancias, juntarse para sumar
y tratar de resolver los problemas planteados de manera de alcanzar los
objetivos
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Pregunta: ;Cree que todas las instituciones del consorcio actuaron de acuerdo
a lo acordado inicialmente o existieron cambios que modificaron las
incumbencias programadas al inicio?

El 66% respondio que si mientras que el 33% no respondié. Ampliando que:

e Justamente por el factor tiempo vy los indicadores, escrito
precedentemente, existieron cambios en la parte técnica del proyecto y
en los montos a desembolsar para cada socio.

4.2. Logros del Proyecto (eficacia)

Pregunta: ;Cree que todas las instituciones del consorcio actuaron de acuerdo
a lo acordado inicialmente o existieron cambios que modificaron las
incumbencias programadas al inicio?

El 66% respondié que si mientras que el 33% no respondié. Ampliando ante
la indicacion “Si la respuesta es negativa, por favor especifique las causas que
a su criterio originaron este escenario” que:

e Pero no algunos propuestos originalmente, que cambiaron para acortar o
mejorar el camino para cumplir con los objetivos propuestos, teniendo en
cuenta que los mismos no llegaran a los parametros deseado.

¢ Dispongo solo de informacién parcial, en mi caso se cumplié con creces

Pregunta: ;Existieron publicaciones cientificas u otros medios de divulgacion
resultantes de las investigaciones realizadas con en el marco de este proyecto?

El 66% respondi6 que si mientras que el 33% que no. Ampliando que:

e Los logros son muy recientes
e Se envio una publicacién al exterior

Pregunta: ;Hubo como resultado del proyecto medios de transferencia
tecnoldgica, como por ejemplo patentes o convenios de cooperacion?

El 100% respondié que no. Y se aclaré que

e Se hicieron pruebas internas para tratar de validar la informacion
obtenida aunque no la patente del producto

Pregunta: ;Opina que el proyecto colabor6 en la formacion/consolidacion de
recursos humanos en las instituciones del consorcio?

El 100% respondio que si. Y se aclard que:
e Incremento de capacidades de recursos humanos en general y de

laboratorio en especial, lo que hace al incremento de la integracion
academia — sector privado e industria.
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e Doctorados y maestrias en ejecucion

¢ No tengo dudas que el balance fue positivo, especialmente para todos
los paises participantes. Técnicos del gobierno de Paraguay se
formaron en el INTA Cautelar en el médulo en el cual participé

Pregunta: ;Cree que el proyecto constituyo/fortalecio el trabajo en red entre
las instituciones del consorcio?

El 100% respondio que si. Y se aclaré que:

e Por haber trabajado sin problemas y con conocimiento de lo que cada
socio hacia y el relacionamiento que se tenia con cada coordinador, ya
que se hacian reuniones periddicas para discutir los avances del
proyecto y resolver las actividades de la siguiente etapa, teniendo en
cuenta los objetivos propuestos.

e Porque se trabaja en red y mediante acuerdos.

e Mejord las relaciones existentes entre técnicos de la misma Institucion,
en mi caso INTA, que trabajamos en distintas areas, se pudieron
plantear objetivos y llevarlos a la practica con buenos logros en el corto
plazo

Pregunta: Si /a respuesta anterior fue positiva, especifique como se
fortalecié/consolidé la red de trabajo

¢ Aunque no en forma escrita, pero se hablé de la posibilidad de continuar
juntos para actividades posteriores.

e A través de conocimientos personales, de cronogramas compartidos y
de planes tacticos elaborados conjuntamente

e Se mejord la asociacion [+D dentro del INTA en el area en la cual
interactué

Pregunta: ;Se constituyeron instancias de colaboracion en las tematicas del
proyecto con grupos extra-consorcio?

El 100% respondio que si. Y se aclard que:
¢ Con la Universidad de Ledn, Espana, gracias al acuerdo existente entre
el INTA CASTELAR vy dicha Universidad. Dos Veterinarios Paraguayos
adquirieron capacitacion en el desarrollo de una nueva técnica para el
diagnostico de Paratuberculosis.

¢ Reuniones, pasantias
e Posibles transferencia al sector privado de técnicas desarrolladas

4.3. Organizacion (eficiencia)
Pregunta: ;Cree que la gestion presupuestaria en el Consorcio fue adecuada?

El 66% respondi6 que si y el 33% que no. Al respecto se comento:
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e La coordinacion general comunicaba oportunamente las gestiones
realizadas y las respuestas a las mismas.

Pregunta: ;Las relaciones interinstitucionales funcionaron de acuerdo a los
fines del proyecto?

El 100% respondio que si.
Pregunta: ;Considera que existio una fluida circulacion de informacion entre
todas las instituciones del Consorcio, por ejemplo, en la redaccion de los
informes?
El 100% respondié que si.
Pregunta: ;Los fondos considerados para cumplimentar la totalidad de los
recursos presupuestados (contraparte) estuvieron disponibles de acuerdo a lo
previsto?
El 66% respondio que si y el 33% que no. Al respecto:

e La FCV-UNA tenia créditos presupuestarios para hacer frente a la

contrapartida
¢ No fue asi al comienzo del proyecto

Pregunta: ;Y los fondos aportados por la Union Europea?

El 33% respondié que si mientras que el 33% respondié que no, y un 33% no
respondid. Y se aclaro que:

e En cuanto a los fondos aportados por la UE creemos que también, solo
gue no los recibimos en tiempo y forma
¢ No dispongo de informacién

Pregunta: ;Fueron elaboradas/presentadas normas de funcionamiento y
resolucion de conflictos entre los integrantes del consorcio?

El 33% respondio que si mientras que el 33% respondié que no y el resto no
respondio. Y se aclard que:

e Creemos que no, el didlogo soluciona los problemas, pero nadie puede
aseverar que siempre sera asi.
¢ No dispongo de informacién

Pregunta: ;Ha habido circulacion de personal de investigacion entre los
grupos?

El 100% respondid que si. Y realizaron las siguientes aclaraciones:

e En el caso particular nuestro investigadores de Paraguay se formaron en
INTA Castelar. Veterinario paraguayo capacitado en INTA CASTELAR
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fue a transferir una técnica, desarrollada en esa Institucidn, a un
asociado de Uruguay.
e Pasantias

Pregunta: E/ proyecto favorecio el crecimiento de los grupos de [+D?

El 66% respondioé que si mientras que el 33% respondié que no respondio. Y
se amplié mencionado que:

e En la FCV-UNA se integraron los Investigadores a tiempo completo
dedicacion exclusiva de la UNA asignados a esta Facultad, ademas de
los profesionales que fueron capacitados. Total de personas que
conforman un grupo de trabajo a partir de este proyecto: 11 veterinarios
de la UNA. Se tiene programado integrar a corto plazo a un laboratorio
privado.

Pregunta: ;El proyecto de referencia ha apalancado otros subsidios para la
investigacion?

El 66% respondid que si mientras que el resto no respondié. Se realizaron las
siguientes aclaraciones:

e Estamos anclando un monto solicitado en el Proyecto dentro del
presupuesto de la Nacion.
e Presupuesto del INTA

Pregunta: Califique la relacion del consorcio con la Unidad de Gestion (UG).

El 33% respondié que fue Muy Buena mientras que el 33% respondi6 que fue
Buena, y el resto no contestd. Se aclaré que:

e Muy buena, siempre hubieron buenas relaciones, las comunicaciones
eran fluidas y oportunas y no se percibid ninguna problematica
técnico/administrativa.

¢ No dispongo informacién para una evaluacion criteriosa

4.4. Impacto

Pregunta: ;Considera que los resultados alcanzados por el proyecto han
tenido impacto en el campo cientifico?

El 100% respondid que si. Y realizaron las siguientes aclaraciones:

e Para nosotros si, porque el proyecto tiene en la FCV-UNA un cambio
importante, cual es la de crear nuevas lineas de investigacion.

e Han permitido mejorar el conocimiento en el desarrollo de técnicas y
herramientas diagnosticas

Pregunta: ;Han sido incorporados algunos de los resultados alcanzados al
sistema productivo?
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El 66% respondioé que no y el resto no contestd. Y se amplio mencionado que:
¢ No en forma inmediata pero si como herramienta diagndstica

Pregunta: ;En qué medida se ha favorecido el desarrollo del area de la
ciencia en la que se inscribe el proyecto en el Paraguay?

El 100% respondié medio. Y se amplié mencionado que:

e La ciencia pecuaria se ve favorecida por el aumento de capacidades en
recursos humanos y laboratorial, lo que hace que la academia pueda
incursionar en transmision de nueva tecnologia a la industria.

e Se fortalecid el intercambio y la cooperacién

e Captar tecnologia novel y formacion de recursos humanos

Pregunta: ;Considera que el proyecto ha tenido incidencia en las politicas
publicas del sector?

El 66% respondioé que si mientras que el 33% respondi6é que no. Se aclaré que:

e En la solicitud al Gobierno de un fondo para la construcciéon de un
laboratorio de biotecnologia para este sector que servira tanto como
agente multiplicador de conocimientos como de relacionamiento con el
sector privado y la industria

Pregunta: Cual cree que ha sido el impacto econémico y/o social directo de
los resultados alcanzados

El 66% respondié fue alto mientras que el 33% considera que fue muy bajo.
Se aclaro:

e Las capacitaciones de dos profesionales Paraguayos y la compra de
equipamientos y reactivos , aparte del inicio del proximo afio del nuevo
Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas para el Sector Pecuario

e Es muy prematuro

Pregunta: Cual considera que sera o podria ser el impacto econémico y/o
social directo de los resultados alcanzados.

El 66% respondio alto y un 33% no respondio.
e La sostenibilidad del proyecto en Paraguay y el relacionamiento con el
sector privado y la industria
e Mejoramiento de la sanidad animal

4.5. Grado de sostenibilidad de los proyectos (sostenibilidad)

Pregunta: ;Se han generado/fortalecido estructuras de articulacion con alguno
(o todos) los integrantes del consorcio?
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El 66% respondi6 que si mientras que el 33% no respondié. Se aclar6 que:
e Principalmente con INTA CASTELAR y la Universidad de la Republica

Pregunta: ;Se continua la linea de investigacion propuesta con otros
proyectos de investigacion?

El 100% respondié que si. Se aclar6 que:

e Trataremos de continuar con los exiguos fondos que tiene la UNA para
proyectos.

Pregunta: ;Se continua la linea de investigacion propuesta con otros
proyectos de investigacion?

El 100% respondio que si.
Pregunta: ;continua con las mismas instituciones?

Del 100% total de la respuesta anterior, el 66% respondidé que si mientras que
el 33% respondié que no.

4.6. Comentarios generales
Cuales fueron a su criterio los mejores tres aspectos del proyecto

e El fortalecimiento del relacionamiento Interinstitucional dentro de la
region

¢ Incremento de capacidades en recursos humanos y laboratorial

e Fortalecimiento de la FCV-UNA como centro de Investigaciones
biotecnolégicas para el sector pecuario

e Cooperacién con Paraguay y Uruguay

e Esforzarse por un avance concreto en materia de diagnéstico

¢ Financiamiento suficiente

¢ Interaccion entre investigadores de diferentes entes participantes

Cuales fueron a su criterio los tres aspectos que deberian mejorarse del
proyecto

¢ Indicadores inexistentes o incompletos en la convocatoria, sobre
aspectos relacionados con la presentacion de informes técnicos y
econdémicos

e Falta de conocimiento de los aspectos a ser evaluados, técnica y
econdmicamente.

e Se recomienda extender la duracion a cuatro afios

e Mejor difusién en la comunidad 1+D

e La financiacién deberia ser mejor, mas agil y con menor burocracia
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5. Proyecto Oleaginosas (Soja)

Titulo completo: Aproximacién genémica integrada en el MERCOSUR para la
prospeccion de genes utiles al mejoramiento de la soja frente a estrés bidtico y
abidtico

Para este proyecto se cuenta con respuesta de las siguientes instituciones’:

e CONICET

e EMBRAPA Soja

e Estacién Experimental Agroindustrial “Obispo Colombres”
e [INTA Castelar, Manfredi, Balcarce, IFFIVE

e NIDERA

e Uruguay UDELAR FAGRO, FCIEN

5.1. Aspectos generales sobre el disefio y desarrollo del Proyecto
(pertinencia)

Pregunta: ;Considera que Ilas convocatorias/proyectos de éstas
caracteristicas son un mecanismo valido para el desarrollo de la biotecnologia
en el MERCOSUR?

El 100% de los encuestados respondié afirmativamente, porque:

e Além da produgdo de tecnologias e conhecimentos cruciais para
melhorar a sustentabilidade da agricultura na regido, esse tipo de
iniciativa pode contribuir efetivamente para o compartilhamento de
conhecimento e a formacédo de massa critica em tecnologias de ponta,
necessarias para melhorar a competitividade cientifica dos paises do
bloco.

e Permite integracion de capacidades intelectuales y logisticas; y el apoyo
financiero para el desarrollo de grupos, sobre todo nuevos

e Porque ha creado vinculos entre programas de investigacién tanto
publicos como privados y ha generado sinergia entre estos programas.

e Porque permiten la formacion de redes de trabajo que potencian y
complementan capacidades

e Por un lado, la forma participativa que involucra a los distintos sectores
le da pertinencia a la convocatoria, es decir el llamado se hace sobre
tematicas consensuadas y que efectivamente son importantes para el
sector productivo de la region. Por otra parte, por o menos en el caso
de nuestro proyecto, la experiencia ha demostrado que es posible
realizar una verdadera articulacion de capacidades complementarias
que de una manera u otra permiten arribar a resultados positivos, que
seguramente contribuiran al desarrollo de la biotecnologia en el
MERCOSUR.

Pregunta: De acuerdo a su criterio, ¢cuanto favorecen este tipo de
convocatorias/proyectos la integracion de la academia con la industria?

7' Son las encuestas 16, 17, 18, 19,20 y 21.
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El 50% de los encuestados respondio favorecen muy significativamente y el
50% significativamente. Por que:

Esta resposta depende do modelo de cada projeto. O ideal € uma
integracdo o mais significativa possivel com a industria, inclusive com
apropriagdo adequada das tecnologias desenvolvidas no ambito dos
projetos fomentados.

Los grupos ya son conocidos entre si. Este es un espacio donde nos
permite interactuar y conocernos un poco mas. Lo que claramente se da
es un aprendizaje de ambas partes con respecto a la forma de trabajos y
objetivos de cada una de las partes.

Las convocatorias que permiten la formacion de consorcios regionales
fortalecen la cooperacion entre paises con distinto grado de avance en
el area.

"Porque permiten la integracion en un mercado potencialmente mayor

La obligatoriedad de la inclusion de empresas en los proyectos no sélo
contribuye muy eficientemente con la pertinencia o con la busqueda de
soluciones a problemas productivos concretos, sino que generan
conocimiento, entendimiento, comprensiéon y sobre todo, confianza
mutua entre los grupos privados y publicos.

Pregunta: ;Se ha encontrado alineado el proyecto con otras iniciativas
(politicas, programas, proyectos, etc.) de investigacion que lo complementen?

El 67% respondié que si mientras que el 33% que no. Ampliando que:

Southnomics en Genosoja

Proyectos institucionales ya en marcha que han sido reforzados con las
acciones de este proyecto en particular.

Al menos dentro de la empresa este proyecto se suma a otros donde ya
veniamos trabajando internamente.

El proyecto estuvo alineado desde su formulacion con planes o
proyectos complementarios de casi todas las entidades privadas o
publicas que lo componen. Esto es debido a que gran parte de los
grupos venian trabajando en temas del proyecto, inclusive los que no
trabajaban en el cultivo. Esto significa que lo que se hizo es aprovechar
capacidades complementarias y articularlas coordinadamente en pos del
objetivo general del proyecto. Ademas, se buscod de alinearlo también
con otro tipo de proyectos como los Twinning UE-Argentina
(MERCOSUR) y un Illamado especifico del FP7 europeo, sin
desnaturalizar el consorcio o la Comunidad de Intereses generada.

Pregunta: ;Las iniciativas precedieron al proyecto o surgieron luego?

Ja estavam em andamento antes do inicio do BIOTECH.

Las mas importantes tal vez precedieron al proyecto, pero sin dudas
emergen otras en forma posterior

Precedieron al proyecto
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La mayor parte de los responsables de los equipos que conforman el
consorcio nos conociamos de antes e inclusive en algunos casos
estabamos colaborando de algun modo, pero la convocatoria hizo que
nos pusiéramos a pensar como podiamos articular un proyecto conjunto
que aproveche las capacidades complementarias de grupos que
trabajaban en soja, en otros cultivos y/o en plantas modelo.

Pregunta: ;Opina que los objetivos propuestos en el proyecto alcanzaron para
resolver una problematica significativa del sector/actividad en el MERCOSUR?

El 66% respondié que si mientras que el 33% que no. Ampliando que:

En este caso en particular por la tematica, se trata de proyectos de
mediano a largo plazo. La duracion de los proyectos no es suficiente

Se avanzé significativamente en la solucion de problemas importantes
en el cultivo de soja: la sequia y la roya asiatica.

Los objetivos propuestos alcanzan para resolver una problematica
significativa de la actividad que esta en vias de resolucion, pero que aun
no se ha resuelto. Sin embargo, ya se han obtenido resultados
conceptuales y tecnolégicos que permiten vislumbrar que se podran
alcanzar los objetivos fijados y de ese modo, contribuir a manejar mas
sosteniblemente problemas ocasionados por estrés bidtico y abidtico en
el cultivo.

Pregunta: ;Considera que la problematica que dio origen al proyecto se ha
modificado de alguna manera volviéndolo de mayor o menor importancia
estratégica?

El 50% respondi6 que si mientras que el 50% que no. Ampliando que:

Las lineas de investigacion iniciales han sido originales y novedosas por
lo que el tema sigue vigente y es esperable que, a futuro, la demanda
por los resultados esperados sea incluso mayor

Tanto en el caso de la resistencia a estrés abidtico como bidtico la
situacion no se ha modificado de manera significativa.

La colaboracion activa entre instituciones académicas, de
experimentacion agricola y empresas privadas del sector, generé una
masa critica con impacto en el desarrollo del cultivo en el MERCOSUR
Ya era de gran importancia estratégica y lo sigue siendo

Si bien se puede pensar que al abarcar condiciones agroecolégicas y
socio-productivas diversas puede aumentar la posibilidad de cambio
relativo de la importancia de la problematica, como nuestro proyecto
toma tanto aspectos de estrés bidtico como abidtico, es decir una
problematica variada y extensa, hace que en conjunto se mantenga la
vigencia del mismo, aunque la importancia relativa del problema pueda
cambiar entre diferentes regiones.



PROMESUR ARGENTINA SA 78

Pregunta: Si la respuesta anterior fue positiva, ¢se modificaron los objetivos
del proyecto de acuerdo a los cambios en el contexto/problematica que le dio
origen?

El 66% buena y el resto no contestaron. Ampliando que:

Los objetivos se han mantenido durante el tiempo del proyecto, aunque
sin dudas emergen otros para lineas de trabajo posteriores.

Pregunta: ;Como considera que fueron las caracteristicas de la convocatoria?

El 33% respondié que si, el 33% respondié que ni y el 33% no contesto.
Ampliando:

El tipo de formulario a llenar, los datos que solicita y la forma en que
deben ser presentados no se adecuaron a un proyecto de investigacion
en biotecnologia.

Era confusa. En parte es atribuible a que era la primera vez que se
realizaba

Si bien las indicaciones fueron claras, el formulario fue un poco
engorroso y yo diria, redundante en algunos puntos. Algo similar ocurrié
entre la forma de conocer cuales eran las tematicas a contemplar en la
convocatoria, que fue buena o muy buena, aunque después el tiempo
para elaborar y presentar la propuesta fue escaso. Por supuesto, se dice
esto siempre teniendo en cuenta la complejidad que se pretendia del
proyecto y la realidad administrativa y de integracion entre nuestros
paises e instituciones. También se lo dice, pensando en que es mejor
tener la convocatoria que no tenerla y habiendo comprobado que
inclusive la misma actua como instrumento de integracion.

Pregunta: ;Cree que todas las instituciones del consorcio actuaron de acuerdo
a lo acordado inicialmente o existieron cambios que modificaron las
incumbencias programadas al inicio?

El 83% respondié que si mientras que el 17% que no. Ampliando que:

En principio, cada instituciéon buscé cumplir con los objetivos planteados
y los compromisos adquiridos.

Son 14 instituciones. En general actuaron de acuerdo a lo acordado,
pero alguna no.

Si, aunque yo hablaria de grupos o equipos dentro de instituciones, mas
que de las instituciones en si. Dicho de otro modo, las instituciones en el
mejor de los casos apoyaron activamente a sus grupos y en el peor, no
interfirieron con el desempefo del grupo en el consorcio.

5.2. Logros del Proyecto (eficacia)

Pregunta: ;Cree que todas las instituciones del consorcio actuaron de acuerdo
a lo acordado inicialmente o existieron cambios que modificaron las
incumbencias programadas al inicio?
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El 66% respondido que si mientras que el 33% que no. Ampliando ante la
indicacion “Si la respuesta es negativa, por favor especifique las causas que a
su criterio originaron este escenario” que:

Os recursos foram transferidos com atraso

Respuesta en funcion de objetivos planteados para este grupo de
actividades (Germoplasma)

Los objetivos eran diversos y se cumplié con la mayoria de ellos. Los
objetivos no alcanzados estan en camino de ser obtenidos.

Imprevistos en la puesta a punto den el funcionamiento de equipos como
el MS-GC y el pirosecuenciador cambiaron algunos hitos prometidos.
Algunos objetivos eran demasiado ambiciosos para el tiempo de
duracion del proyecto. De todas maneras avanzé su cumplimiento

Pregunta: ;Existieron publicaciones cientificas u otros medios de divulgacion
resultantes de las investigaciones realizadas con en el marco de este proyecto?

El 66% respondi6 que si mientras que el 33% que no. Ampliando que:

En particular, en lo que respecta a este subproyecto se han publicado
comunicaciones en congreso y ha permitido la formacion de recursos
humanos para la obtencion de grados universitarios.

Se estan preparando algunos trabajos para ser enviados a las revistas
especializadas

Se han hecho so6lo algunas presentaciones a congresos y publicaciones
de divulgacion, mas que publicaciones cientificas propiamente dichas.
Esto fue debido a dos motivos: (i) el mas importe, que el consorcio se
plante6 desde el inicio dar prioridad al posible patentamiento o
apropiaciéon de algun modo del resultado, que el de la publicacion
cientifica convencional que inhibe cualquier tipo de protecciéon del
mismo; y (ii) en segundo lugar, porque si bien se han obtenido
resultados originales que hacen un aporte importante al conocimiento,
se pretende avanzar sobre los mismos para jerarquizarlos de tal forma
que se pueda acceder a las mejores revistas de la especialidad.

Pregunta: ;Hubo como resultado del proyecto medios de transferencia
tecnoldgica, como por ejemplo patentes o convenios de cooperacion?

El 83% respondié que si mientras que el 17% considera que no. Y se aclaro

que

Se presentd la patente de invencién INPI  P20100103498,
correspondiente a una Plataforma Automatica de Fenotipado

Se puso mucho empeio en desarrollar un fenotipador (o caracterizador)
automatico del comportamiento (nivel de resistencia-susceptibilidad) de
distintos genotipos de soja frente a la sequia. Antes de publicar el
resultado se solicitd a una institucion del consorcio (Conicet de
Argentina) un analisis de patentabilidad, que condujo a la presentacion
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de una solicitud de patente, de la cual son cotitulares todas las
instituciones intervinientes.

Pregunta: ;Opina que el proyecto colaboré en la formacion/consolidacion de
recursos humanos en las instituciones del consorcio?

El 100% respondio que si. Y se aclaro que:

Treinamento de pesquisadores de outros paises/instituicdes parceiros do
projeto.

Sin dudas, esto es uno de los aspectos mas fuertes que permite apoyar
este tipo de proyecto

A lo largo del proyecto pudo verse el crecimiento de diversos grupos, lo
cual fue en gran parte debido a la interaccion existente.

Formacion de posgrados en el area de estrés en plantas.

Hubo postdoc y algo de intercambio de recursos humanos

El proyecto no sélo esta sirviendo para obtener resultados concretos
tendientes a solucionar las problematicas tecnologicas, sino que ademas
en el marco del mismo y a través de la financiacién obtenida, se estan
llevando a cabo trabajos experimentales de tesis de maestria vy
doctorado, como asi también, esta sirviendo para consolidar a equipos
de reciente constitucion.

Pregunta: ;Cree que el proyecto constituyo/fortalecio el trabajo en red entre
las instituciones del consorcio?

El 100% respondié que si. Y se aclar6 que:

El proyecto indujo el trabajo en red. El cual fue clave para obtener los
resultados que se obtuvieron en el tiempo en el que se obtuvieron. En
nuestro proyecto hay casos como el de los marcadores moleculares
asociados a regiones genomicas que intervienen en la resistencia de la
soja a la roya asiatica, en el que practicamente participaron las 14
instituciones del consorcio.

Permitié el intercambio de material y el trabajo conjunto sobre un mismo
modelo de estudio.

Porque se intenta seguir trabajando en conjunto

Pregunta: Si /a respuesta anterior fue positiva, especifique como se
fortalecié/consolidé la red de trabajo

A partir del trabajo en red quedaron planteados objetivos para seguir
trabajando con la misma modalidad, algunos de ellos que exceden a los
objetivos inicialmente planteados. Muchas técnicas fueron transferidas
entre grupos lo cual fortalecio a todas las instituciones-

El proyecto indujo a la colaboracion entre socios en aspectos especificos
del proyecto lo que permitira en el futuro la presentacion conjunta a
convocatorias internacionales

Hubo una actividad de Twinning y hay propuestas para realizar
actividades de ensefanza de posgrado en comun
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e La colaboracion y el trabajo en red se profundizé de tal modo, que es
como si se hubiese constituido un solo laboratorio que tiene sedes en
distintos lugares y aprovecha la distribucidén geografica para sacar
ventajas para esa nueva institucion virtual. Asi y tras los objetivos
planteados, se dirigieron las actividades en funcidon no solo de
capacidades sino de situaciones agroecoldgicas contrastantes, por
ejemplo.

e Se llevaron a cabo coordinadamente actividades distintas y
complementarias de obtencion de poblaciones, de caracterizacion, de
avance generacional, de técnicas especializadas, etc., en forma
simultanea entre los 14 grupos del proyecto.

Pregunta: ;Se constituyeron instancias de colaboraciéon en las tematicas del
proyecto con grupos extra-consorcio?

El 33% respondié que si mientras que el 66% respondié que no. Y se aclard
que:

e Como consorcio se empez0 a interaccionar con grupos europeos Yy
latinoamericanos que trabajan en otras leguminosos, de tal modo de
primero obtener un proyecto Twinning y posteriormente avanzar en la
formulacion de una presentacion en el 7mo Programa Marco de la UE.
Con este propdsito se hicieron o se participd en dos reuniones en el
MERCOSUR y de una en Grecia, a las cuales se incorporaron los
nuevos socios potenciales. Cabe destacar que la negociacion siempre
se estableci6 como consorcio, es decir como BiotecSojaSur (ver pag.
Web: Biotecsojasur.org).

5.3. Organizacion (eficiencia)
Pregunta: ;Cree que la gestion presupuestaria en el Consorcio fue adecuada?
El 83% respondi6é que si mientras que el 17% que no. Al respecto:
e Acorde con los objetivos planteados
e Existieron problema asociados a las diferencias que existen en los

paises del MERCOSUR en cuanto al manejo financiero de fondos

Pregunta: ;Las relaciones interinstitucionales funcionaron de acuerdo a los
fines del proyecto?

El 100% respondié que si. No hubo comentarios.
Pregunta: ;Considera que existio una fluida circulacion de informacion entre
todas las instituciones del Consorcio, por ejemplo, en la redaccion de los

informes?

El 100% respondié que si. Hubo solo un comentario al respecto:
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e Hubo un gran esfuerzo en la integracion de los miembros del consorcio
con alta periodicidad

Pregunta: ;Los fondos considerados para cumplimentar la totalidad de los
recursos presupuestados (contraparte) estuvieron disponibles de acuerdo a lo
previsto?

El 100% respondié que si. Hubo un solo comentario al respecto:

e Si, en mi caso en particular. Pero, conozco que ha sido mas dificultoso
para los consorcistas no argentinos

Pregunta: ;Y los fondos aportados por la Unién Europea?

El 33% respondié que si mientras que el 33% respondié que no, y un 33% no
respondié. Y se aclard que:

e Sobre todo para algunos paises (Paraguay)

Pregunta: ;Fueron elaboradas/presentadas normas de funcionamiento y
resolucion de conflictos entre los integrantes del consorcio?

El 50% respondié que si mientras que el 50% respondié que no. Y se aclar6
que:

e Si. En particular, no estuvo claro la propiedad intelectual de los datos
obtenidos

e Desde nuestro lugar al menos no hemos tenido conflictos que requieran
de este tipo de normas.

¢ No se hizo formalmente, pero se discutio el funcionamiento en talleres y
reuniones, de los cuales se van haciendo 5 hasta la presentacion de
esta encuesta. Los conflictos fueron resueltos de manera similar.

Pregunta: ;Ha habido circulacion de personal de investigacion entre los
grupos?

El 83% respondié que si mientras que el 17% respondidé que no. Y realizaron
las siguientes aclaraciones:

e Treinamento, extracdo de RNA, construcao de biliotecas de cDNA.

¢ "No en nuestro caso, pero estoy al tanto de que varios investigadores de
diversas instituciones han viajado y han trabajado en los laboratorios de
otros grupos.

e Estancias en laboratorios de Brasil y Argentina para entrenamiento en
técnicas

e Se hicieron algunos experimentos en conjunto

¢ Hubo mucha circulacién, tanto de operadores (investigadores, técnicos o
becarios) en los distintos trabajos que se hicieron, como de pasantes
que fueron a aprender algo en otro grupo. Por ejemplo, se hicieron
fenotipados en Paraguay y Brasil a los que acudieron argentinos de
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diferentes equipos, uruguayos, paraguayos y brasileros, lo mismo que
para hacer técnicas concretas donde hubo muchos desplazamientos en
distintos sentidos.

Pregunta: E/ proyecto favorecio el crecimiento de los grupos de 1+D?

El 66% respondié que si mientras que el 17% respondié que no, el resto no
respondio. Y se amplié mencionado que:

e Permitioé contar con becarios

e En nuestro caso en particular, permitio la integracién de 3 becarios no
graduados de inicio a la investigacion (becas cortas de pocos meses) y
el desarrollo de tesinas de grado

e No lo sé. En mi grupo no ingresé nadie

e Se incorporaron 8 personas nuevas en total entre los 14 grupos
financiadas por el proyecto, aunque ademas se articularon al proyecto
otras personas, entre 1 y 2 por grupo, que no estdan pagadas
directamente por el proyecto, pero cuyo trabajo se hace persiguiendo en
forma coordinada los objetivos del proyecto. Se trata fundamentalmente
de becarios de las instituciones cientificas de cada pais del
MERCOSUR.

Pregunta: ;E/ proyecto de referencia a apalancado otros subsidios para la
investigacion?

El 50% respondié que si mientras que el resto respondié que no. Se realizaron
las siguientes aclaraciones:

e Todas las instituciones integradas en este proyecto han contribuido con
fondos econdmicos, recursos humanos e infraestructura

e El Proyecto INTA PNCER024022, 2099-2011, por ejemplo

e Proyectos financiados por la Unién Europea y el MINCyT de Argentina
(Twinning Project), que en nuestro caso se hizo extensivo al
MERCOSUR (miembros del consorcio).

Pregunta: Califique la relacion del consorcio con la Unidad de Gestion (UG).

El 17% respondié que fue Muy Buena mientras que el 50% respondi6 que fue
Buena y el 17% que fue mala. Se aclar6 que:

¢ Reuniones periddicas. Gestion a cargo de personal contratado para tal
fin. No todos los planteos realizados fueron solucionados.

e Funcioné razonablemente bien

e Hubo dificultad al comienzo para instrumentar la transferencia de fondos
desde el Banco Nacion sucursal Tucuman, hacia los paises vecinos. Sin
embargo, una vez resulto e inclusive antes o siempre, hubo una
excelente relacibn con Innova-T-Tucuman, quienes respondieron
siempre de manera rapida, eficiente y con suficiente flexibilidad para
resolver los problemas.
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5.4. Impacto

Pregunta: ;Considera que los resultados alcanzados por el proyecto han
tenido impacto en el campo cientifico?

El 83% respondid que si y el 17% que no. Y realizaron las siguientes
aclaraciones:

e Relevancia de los resultados

e Lo tendran en el corto plazo cuando se inicien las publicaciones y
cuando puedan brindarse servicios con el fenotipador automatico.

e Porque se disefno la primera Plataforma de Fenotipado de MERCOSUR
y se identificaron genes de interés

e Los resultados estan permitiendo un avance sustancial en el
conocimiento cientifico, no soélo para la soja, sino que algunos de los
cuales pueden ser extrapolados al mejoramiento de la sostenibilidad de
otros cultivos.

Pregunta: ;Han sido incorporados algunos de los resultados alcanzados al
sistema productivo?

El 17% respondié muy alto, un 66% respondié alto, y el resto no respondié. Y
se amplié mencionado que:

e Los programas comerciales de mejoramiento genético dentro del
consorcio, han incorporado nuevas fuentes de genes de interés, a través
de la caracterizacion de germoplasma llevada a cabo en el proyecto.

Pregunta: ;En qué medida se ha favorecido el desarrollo del area de la
ciencia en la que se inscribe el proyecto en el Paraguay?

El 17% respondié muy alto, un 17% respondié alto, un 17% respondié medio
y un 17% respondi6 bajo, el resto no respondio. Y se amplié mencionado que:

e Se trataba de un grupo con baja experiencia en el tema y pocas
capacidades institucionales.

e El desarrollo de la investigacion el area especifica que trabaja nuestro
grupo (bases bioquimicas y moleculares del estrés abidtico en plantas)
en Paraguay es muy incipiente por lo que se precisas mas que dos afios
para fortalecerla, sin embargo creo que fue un gran inicio.

e Porque el financiamiento demord en hacerse efectivo en Paraguay

e Ha favorecido en tres sentidos, (i) en la formacion de recursos humanos,
(ii) en la adquisicion de equipamiento de ultima generacion y (iii) en la
consecucion de resultados concretos.

Pregunta: ;Considera que el proyecto ha tenido incidencia en las politicas
publicas del sector?

El 50% respondid que si mientras que el 17% respondid que no, y el resto no
contestd. Se aclaré que:
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e Se ha reactivado el programa de mejora de soja en Uruguay, este
proyecto no ha sido el unico causante pero tuvo impacto en la decision.

e De hecho, en el caso especifico de nuestro proyecto se ha planteado
una continuidad del mismo a través de un financiamiento genuino propio
de cada uno de los paises, o que mas alla del beneficio sobre el sector
productivo, implica un avance conceptual en las politicas publicas del
MERCOSUR. Donde?

Pregunta: Cual cree que ha sido el impacto econémico y/o social directo de
los resultados alcanzados

El 14% respondio fue alto mientras que el 50% considera que fue medio y el
33% considera que fue muy bajo/nulo. Se aclaré:

e Aun no tiene impacto social ni econdmico, pero dado el éxito obtenido,
es muy probable que tenga un impacto en el mediano plazo.

e El impacto ha estado directamente relacionado con los actores que
estan vinculados a la investigacion del cultivo de soja, es dificil que se
extienda a otros actores en tan poco tiempo.

e La duracién del proyecto no permitiria lograr impacto sobre esos
campos. Potencialmente lo tiene

e "El impacto sera alto, si se considera que se trata de un proyecto que
mejorara la sostenibilidad econdmica, social y ambiental en un cultivo
que es clave practicamente para los cuatro paises y del cual hay
alrededor de 70 millones de hectareas en el MERCOSUR.

e El impacto se debe medir también en la posibilidad no sélo de liderar el
mercado mundial sino el desarrollo tecnoloégico del mismo.

Pregunta: Cual considera que sera o podria ser el impacto econémico y/o
social directo de los resultados alcanzados.

El 66% respondio alto, un 14% respondi6 alto y un 14% no respondié.

e Generacion de tecnologia para minimizar los efectos de estreses
abidticos y bidticos en el cultivo de soja.

e Desarrollo de capacidades para abordaje de temas relacionados o
derivados

e Podra por ejemplo reducir aplicaciones de agroquimicos, lo cual tiene
un impacto tanto en lo econémico como en lo ambiental. Ademas es
factible que amplie las fronteras del cultivo.

e Pienso que el desarrollo de marcadores y técnicas de evaluacion de la
respuestas permitiran en el corto plazo valorizara los programas de
mejora lo que redundara en cultivos mas tolerantes a ambientes
estresantes con un impacto directo en la produccién y por lo tanto en
toda la cadena agroindustrial.

e Porque se alcanzaran resultados importantes para mejorar el
rendimiento de la soja, producto fundamental para la economia de
MERCOSUR
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e Como se indica en parrafos anteriores, el proyecto disminuira el uso de
agroquimicos nocivos para la salud humana y ambiental, mejorara la
eficiencia en el uso de un recurso tan clave como el agua en una
superficie tremendamente extensa, incrementara el ingreso de divisas y
el fortalecimiento de la eficiencia estatal de los paises miembros y sobre
todo, permitira tanto el manejo estratégico del mercado agroalimentario
mundial como la generacion de tecnologia propia.

5.5. Grado de sostenibilidad de los proyectos (sostenibilidad)

Pregunta: ;Se han generado/fortalecido estructuras de articulacion con alguno
(o todos) los integrantes del consorcio?

El 100% respondi6 que si. Se aclaré que:

e Particularmente en nuestro caso (Nidera) con Obispo Colombres.

e Se ha fortalecido la colaboraciéon con varios integrantes del consorcio,
especificamente en lo que se refiere a evaluacidon de germoplasma e
identificacion de genes de interés (IFIVE, INTA Balcarce, EEOC)

e Se han fortalecido las relaciones y fundamentalmente la confianza entre
el sector publico y privado , y entre los paises del MERCOSUR.
Colaboramos con gente con la que antes no lo haciamos

Pregunta: ;Se continua la linea de investigacion propuesta con otros
proyectos de investigacion?

El 83% respondi6 que si mientras que el 17% respondioé que no. Se aclaré que:
¢ Nuestra empresa trabajaba, trabaja y seguira trabajando en todos los
objetivos del proyecto, pero ahora ademas conocemos a mas
instituciones capaces de realizar algunos trabajos especificos.
e “Twinning Project” y cada uno de los proyectos institucionales sobre los
cuales se ancla el BiotecSojaSur.

Pregunta: ;Se continua la linea de investigacion propuesta con otros
proyectos de investigacion?

El 83% respondio que si.

Pregunta: ;continua con las mismas instituciones?

Del 83% total de la respuesta anterior, todos respondieron que si.
5.6. Comentarios generales

Cuales fueron a su criterio los mejores tres aspectos del proyecto

e Compartilhamento de conhecimentos
e Fomento a pesquisa
¢ Integracion de investigadores en distintas disciplinas del conocimiento
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Insercién competitiva de las lineas de trabajo de los consorcistas
Acceso a mejoras de infraestructura, equipamiento, recursos humanos
Los objetivos planteados

La sinergia obtenida

El grado de compromiso de los integrantes

Colaboracion entre grupos de investigacion del MERCOSUR
Fortalecimiento de una red de investigacidén en soja

Logro de productos tangibles

Originalidad del enfoque

Complementacion de capacidades

La sinergia de los grupos participantes.

La eficiencia en el analisis y en la transferencia de informacion, la fuerte
orientacién a lograr resultados concretos.

La accesibilidad y flexibilidad de la unidad de gestion.

;. CuAles fueron a su criterio los tres aspectos que deberian mejorarse del
proyecto?

Gerenciamento dos recursos

Reunides mais pragmaticas e produtivas

Objetivos mais pontuais

Mayor flexibilidad para la incorporacion de nuevos participantes
Priorizacion para el fortalecimiento de los grupos mas pequefios del
consorcio

Ampliar al menos en un afio mas el tiempo de trabajo

Mejorar la comunicacién entre grupos

Operativa del financiamiento Restricciones en el gasto por rubro
Comunicacion entre investigadores e administradores de los fondos
Mayor financiamiento

Aumento en tasa de publicacién en revistas

El flujo de fondos y de materiales biolégicos entre los paises.

Deberia aumentar el dinero destinado a mantener reuniones de trabajo,
para poder hacerlas con mayor frecuencia y en sitios que no sean
capitales.

Deberia incorporarse elementos de dinamica grupal, psicologia laboral y
trabajo grupal.
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ANEXO lI: Formulario encuesta

Encuesta para la evaluacion

88

de proyectos

utilidad en la actividad de evaluacion

A partir de su participacion en este proyecto y en el marco del BIOTECH,
pedimos complete esta breve encuesta con sus opiniones, agregando cuando
lo considere necesario aclaraciones en la ultima columna de cada pregunta. Si
no tuviese el tiempo necesario para completar todo el formulario, le solicitamos
cubrir la seccidn cuantitativa (es decir las respuestas afirmativas o negativas y
las de valoracion) sin los comentarios, lo cual le tomara menos de 10 minutos.
Apreciamos el tiempo dedicado a esta tarea, la opinion volcada sera de suma

y para futuras convocatorias de proyectos.

Titulo del proyecto:

Fecha Institucion:

1. Aspectos generales sobre el disefio y desarrollo del Proyecto

(pertinencia)

1.1. ¢, Considera que las
convocatorias/proyectos de éstas
caracteristicas son un mecanismo
valido para el desarrollo de la
biotecnologia en el MERCOSUR?

¢ Por qué?

Si No

1.2. De acuerdo a su criterio,
icuanto favorecen este tipo de
convocatorias/proyectos la
integracion de la academia con la
industria?

No tienen
Muy Modera efecto y Ila
significativam  da- integracion se
ente mente da de forma
independiente

Por favor, amplie sintéticamente su
respuesta indicando el por qué de su
eleccion.

1.3. ,Se ha encontrado alineado el
proyecto con otras iniciativas
(politicas, programas, proyectos,
etc.) de investigacion que o
complementen?

¢cLas iniciativas precedieron  al
proyecto o surgieron luego?

¢ Cuales?

Por favor especifique

1.4. ;Opina que los objetivos
propuestos en el proyecto
alcanzaron para resolver una
problematica significativa del
sector/actividad en el MERCOSUR?

¢ Por qué?

Si No

1.5. ¢Considera que la problematica
que dio origen al proyecto se ha
modificado de alguna manera
volviendolo de mayor o menor

Por favor amplie
Si No
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importancia estratégica?

1.6. Si la respuesta anterior (1.3.) fue
positiva, ¢se  modificaron los
objetivos del proyecto de acuerdo a

. Si No

los cambios en el
contexto/problematica que le dio
origen?
1.7. ; Como considera que fueron las M

A 9 ; Muy Buen | Regul Muy
caracteristicas de la convocatoria? al

. . buena a ar mala
Considere para esto, la claridad del a

formulario, las indicaciones
presentadas para completarlo, los
tiempos desde que se dio a conocer
hasta que cerré la presentacion, la
especificidad de los requisitos
solicitados, etc.

Por favor, amplie su evaluacion

1.8. ¢¢Cree que todas |las
instituciones del consorcio actuaron
de acuerdo a lo acordado
inicialmente o existieron cambios
que modificaron las incumbencias
programadas al inicio?

Si

No

¢ Cuales?

2. Logros del Proyecto (eficacia)

2.1. ¢Los objetivos e indicadores
propuestos en el plan de trabajo del
proyecto pudieron cumplirse de
acuerdo a lo pautado?

Si la respuesta es negativa, por favor
especifique las causas que a su
criterio originaron este escenario.

Si

No

2.2. ¢ Existieron publicaciones
cientificas u otros medios de
divulgacion resultantes de las
investigaciones realizadas con en el
marco de este proyecto?

Considere en esta pregunta,
presentaciones a congresos,
publicaciones en revistas cientificas
(indexadas o no), etc.

Si

No

2.3. ¢Hubo como resultado del
proyecto medios de transferencia
tecnolégica, como por ejemplo
patentes o] convenios de
cooperacion?

Si

No

¢, Cuales?

2.4. Opina que el proyecto colaboré
en la formacién/consolidacion de
recursos humanos en las
instituciones del consorcio

Si

No

¢ Cuales?

25. ¢Cree que el proyecto
constituyo/fortalecio el trabajo en red

Si

No

¢ Por qué?
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entre las instituciones del consorcio? |

26. Si la respuesta anterior (2.2.)

fortalecid/consolido la red de trabajo

es positiva, especifigue cémo se

(Tenga en cuenta para esta respuesta si: existio colaboracion intra-proyecto para
actividades de 1+D o presentacion a fuentes de financiamiento o para el disefio

de nuevas lineas de 1&D, etc.)

2.7. ¢ Se constituyeron instancias de
colaboracion en las tematicas del
proyecto con grupos extra-
consorcio?

Si

No

Si la respuesta es positiva,
favor de indicar cuales

3. Organizacion (eficiencia)

3.1. iCree que Ila gestion
presupuestaria en el Consorcio fue
adecuada?

Si

No

3.2. ¢Las relaciones
interinstitucionales funcionaron de
acuerdo a los fines del proyecto?

Si

No

3.3. ¢;Considera que existi6 una
fluida circulacion de informacion
entre todas las instituciones del
Consorcio, por ejemplo, en la
redaccion de los informes?

Si

No

3.4. ¢Los fondos considerados para
cumplimentar la totalidad de los
recursos presupuestados
(contraparte) estuvieron disponibles
de acuerdo alo previsto?

&Y los fondos aportados por la Unién
Europea?

3.5. ¢ Fueron
elaboradas/presentadas normas de
funcionamiento y resolucion de
conflictos entre los integrantes del
consorcio?

Si

No

¢ Considera que esto hubiese
sido necesario? ¢ Por qué?

3.6. ¢Ha habido circulacién de
personal de investigacion entre los
grupos?

Si

No

Explicar

3.7. ¢El proyecto favorecidé el
crecimiento de los grupos de [+D?

Si

No

¢ Cuantas personas
ingresaron a cada grupo?

3.8 ¢El proyecto de referencia a
apalancado otros subsidios para la
investigacion?

Si

No

¢ Que institucion ha
financiado?

3.9. Califique Ila relacion del
consorcio con la Unidad de Gestion
(UG).

Considere para esto, la frecuencia y
calidad de las comunicaciones, los
aportes realizados, las
caracteristicas del seguimiento, la

Muy
buena

Buena | Regular | Mala

Mu

y
mal

a

Por favor, agregar comentarios sobre su
evaluacion
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flexibilidad ante la existencia de
problematicas
técnico/administrativas, etc.

4. Impacto

4.1. ;Considera que los resultados ¢ Por qué?
alcanzados por el proyecto han | ..

. ) Si No
tenido impacto en el campo
cientifico?

4.2. iHan sido incorporados algunos ¢ Cuales?
de los resultados alcanzados al | Si No
sistema productivo?

43. ¢En qué medida se ha Muy

favorecido el desarrollo del area de Zfoy Alto (I;/Iedl Bajo | bajo/nul
la ciencia en la que se inscribe el o]

proyecto en el Paraguay? Especifique brevemente el por qué de su
evaluacion.

4.4. ;Considera que el proyecto ha ¢ Por qué?
tenido incidencia en las politicas | Si No
publicas del sector?

4.5. Cual cree que ha sido el impacto Mu Medi Muy
economico y/o social directo de los altoy Alto o Bajo | bajo/nul
resultados alcanzados. o]

Por favor, amplie sintéticamente su
respuesta indicando el por qué de su

eleccion.
4.6. Cual considera que sera o , Muy
. . -y Muy Medi , .
podria ser el impacto econémico y/o Alto Bajo | bajo/nul
. . alto o]
social directo de los resultados o]
alcanzados. Por favor, amplie sintéticamente su
respuesta indicando el por qué de su
eleccion.
5. Grado de sostenibilidad de los proyectos (sostenibilidad)
5.1. ¢Se han generado/fortalecido ¢ Cuales? Especifique
estructuras de articulacion con | .. brevemente.
: Si No
alguno (o todos) los integrantes del
consorcio?
5.2. 4Se continua la linea de ¢ Cuales? Especifique
investigacion propuesta con otros | Si No | brevemente.
proyectos de investigacion?
5.3.A. Si la respuesta anterior 5.3. es Si es negativa, por favor
positiva ¢continda con las mismas | Si No | indique cuales.
instituciones? | L

53.B. Si la respuesta 53. es
negativa, indique brevemente el por
qué de esta situacion.

Comentarios generales

Cuales fueron a su criterio los Cuales fueron a su criterio los tres
mejores tres aspectos del aspectos que deberian mejorarse del
proyecto proyecto
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1. 1.
2. 2.
3 3

Comentarios o aclaraciones que considere necesario hacer sobre las preguntas
o respuestas del cuestionario.




