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1. LUGAR, FECHA Y DURACION

LUGAR: Brasilia - Brasil

FECHA: 3 de diciembre de 2008

LUGAR EN QUE SE REALIZO EL TALLER: Hotel Metropolitan Flat
SECTOR: Industria

2. PARTICIPANTES

Participantes: Anexo 1
Coordinador: Paulo José Péret de Sant’Ana
Moderador: Lic. Gonzalo Fuentes Coiana (Uruguay)

3. PROGRAMA DE TRABAJO

En Anexo 2 se consigna el programa de trabajo desarrollado en el Seminario.

4. COMPENDIO DE TEMAS TRATADOS

Estiveram presentes os representantes dos setores produtivo, académico e governamental
do Brasil, Argentina, Uruguai e Paraguai, seus Secretarios Técnicos e Pontos Focais para
0 Projeto Biotech, bem como o representante da Unido Européia e da Unidade de Gestao
do Projeto Biotec MERCOSUL Unido Européia.

Dr. Luiz Antbnio Barreto de Castro, Secretario de Politicas e Programas de P&D do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia do Brasil e também Secretario Técnico do Brasil para
0 Projeto Biotec deu as boas vindas para todos, enfatizando a importancia do projeto para

os dois blocos.



Em seguida, passou a palavra ao representante da Unido Européia, Conselheiro Angel
Landabaso que discorreu sobre o desafio importante que representa para os dois blocos na
estruturacdo de uma plataforma de biotecnologia e a necessidade de se buscar resultados

concretos.

A continuacion, a Unidade Gestora do Projeto Biotech fez uma retrospectiva das
atividades em 2008 e discorreu acerca daquelas previstas para 2009. No que tange aos
semindrios regionais que estdo em desenvolvimento neste més de dezembro no Brasil,
Uruguai e Argentina, foi esclarecido que esses visam fazer uma primeira priorizacdo aos
temas que no ano vindouro serdo trabalhados em profundidade pelos paises do
MERCOSUL.

Posteriormente, os representantes da Unidade Gestora do Projeto Biotech — Dr. Esteban
Corley e Dr. Marcelo Regunaga - solicitaron que todos los participantes se
apresentassem e, em seguida, convidaram o Brasil, como anfitrido do Seminario, que
fizesse a apresentacdo das prioridades brasileiras no ambito do Projeto Biotech. Por
solicitacdo prévia da Unidade de Gestdo, o Brasil fez uma breve explanacdo sobre o
ambiente brasileiro para o desenvolvimento da biotecnologia. Esta explanagao antecedeu
a apresentacao das prioridades para o Projeto Biotech.

4.1 Resumen del Estado del Arte en el Mercosur

A continuacion se presenta una sintesis de los elementos que caracterizan el estado actual

de desarrollo de la biotecnologia aplicada al sector industrial en el Mercosur.

Hay consenso en que los beneficios potenciales mas relevantes de la aplicacion de las
técnicas biotecnoldgicas a los procesos industriales son: i) disminucion en los costos de
produccion, ii) reduccion en el consumo de energia, iii) minimizacion de impactos
ambientales iv) mayor facilidad para manejo de residuos y efluentes v) utilizacion de
materias primas renovables vi) procesos de biotransformacion de alta selectividad vii)

produccion de moléculas complejas en sistemas de una sola fase viii) acceso a productos



gue no se pueden obtener por sintesis quimica ix) efectos neutros con respecto al

anhidrido carbonico producido.

También se reconoce que entre las principales areas de aplicacion del desarrollo
biotecnoldgico en el sector industrial de la region, se pueden considerar las siguientes:
produccion de biocombustibles; produccién de enzimas y moléculas; produccion de
plasticos biodegradables; biolixiviacion; produccion de alimentos mejorados para
humanos y animales; produccién de pulpa y papel; tratamientos de productos textiles;

industria de los detergentes, e industria de los derivados de almidén.

En ese marco, se postula que los siguientes temas deberian ser contemplados en el
desarrollo de la biotecnologia industrial de la regién: busqueda de nuevas enzimas y
microorganismos; gendémica microbiana y bioinformatica; ingenieria metabdlica y
modelado; optimizacion de los biocatalizadores; desarrollo de procesos innovativos en
fermentacion e ingenieria de procesos y desarrollo de nuevos métodos de “downstream

processing.

Se identifica un desarrollo heter6géneo de la biotecnologia industrial en la region, tanto
en lo referido a organizacion institucional como a la disponibilidad de recursos humanos

y financieros.

Queda clara la importancia que tiene el desarrollo de biocombustibles en todos los paises,
destacdndose en ese marco el interés que presenta la region en lograr procesos menos

agresivos para el ambiente

Asimismo se destacan particularmente dos areas en el interés de los paises. Por un lado
preocupa el disefio y la aplicacion de estrategias para el mejoramiento de la integracion
entre el sector cientifico y el sector empresarial en esta area. Por otro lado interesa en
general, el desarrollo y la implementacién de los procesos de escalado, que permitan

pasar fluidamente de las pruebas de laboratorio a procesos de produccion en la industria



4.2 Objetivos y metodologia de la discusion

El objetivo de esta actividad era generar insumos para el proceso de planificacion
estratégica que esta impulsando el Proyecto BIOTECH para promover el desarrollo
biotecnoldgico en el MERCOSUR. Para eso se proponia llegar a acuerdos a nivel
regional sobre dos areas que habian sido previamente analizadas a nivel de los paises en
los talleres nacionales correspondientes: ii) identificar temas prioritarios comunes a los
cuatro paises para el desarrollo de la biotecnologia en el sector y ii) consensuar un
analisis sobre las capacidades existentes para promover el desarrollo de la biotecnologia

en esos temas.

Para la discusion, se trabajo en régimen de Plenario. En primer término, los
representantes de UGP presentaron una planilla con el listado de Temas Prioritarios
identificados en los Talleres Nacionales, incluyendo la calificacion correspondiente
gue se habia asignado a cada tema en cada uno de los paises, mediante una escala de 1
(nada prioritario) a 5 (muy prioritario). El listado incluia ademas la calificacion promedio
de la prioridad de cada tema, calculada como la media aritmética de las calificaciones
asignadas por cada uno de los paises. El listado fue puesto a consideracion del grupo, con
el objetivo de consensuar la naturaleza precisa de los temas priorizados y a efectos de
generar los acuerdos sobre el nivel de prioridad asignado a cada uno de ellos en el &mbito

regional.

En una segunda instancia, los representantes de la UGP presentaron otra planilla con el
Anélisis de las Capacidades realizado en cada pais para cada uno de los temas
priorizados. Las capacidades analizadas en los paises fueron las siguientes: recursos
humanos, capacidades académicas, equipamiento, financiamiento, capacidades
industriales, normativas, escalado y transferencia, relaciones interinstitucionales,
relaciones intersectoriales, incubadoras y polos tecnoldgicos, inversion publica y capital
de riesgo, abordaje interdisciplinario y gerenciamiento tecnoldgico. En esa planilla se
presentaba la calificacion asignada por cada pais a la capacidad existente en relacion a

cada tema. Las ponderaciones utilizadas fueron de 1 a 5, siendo 1 la situacién peor y 5 la



mejor. El listado fue puesto a consideracion del grupo con el objetivo de precisar la
definicién de las capacidades analizadas y consensuar la calificacion a asignar a cada una

en una perspectiva regional.

4.3 Conclusiones del Plenario

Sob a coordenacgdo da Unidade Gestora, sucedeu-se a correcdo dos temas pendentes e a
harmonizacéao das prioridades para 0o MERCOSUL.

Identificacidn de temas prioritarios

Se validd la planilla presentada por la UGP sobre identificacion de temas prioritarios que

se muestra a continuacion:

Planilla 1: Identificacién de temas prioritarios

Temas de interés Argentina Promedio
1 | Biocombustibles

Produccién de alimentos para
humanos y animales (ej. Enzimas
para procesamiento de jugos frutales,
quesos, aceites, embutidos)

Enzimas y microrganismos de
utilidad industrial (Ej:detergentes,

3 | industria textil, almiddn, tratamiento
de efluentes)

Plataformas habilitantes
(bioinformatica)
Fitoguimicos
Biorremediacion

44

A efectos de una mejor compresion de la informacién de la planilla, las celdas

correspondientes a la prioridades por pais fueron coloreadas segin los criterios
siguientes: Verde (4 o méas puntos); Azul (de 3 a 3,9 puntos) y Rojo (menos de 3 puntos).



Para el promedio regional se muestran en amarillo los 6 temas que fueron identificados
como de primera prioridad (temas 1 al 6) y en azul los que fueron sefialados como de

segunda prioridad (temas 7 al 10).

Al respecto, se realizaron los comentarios que se presentan a continuacion.

Se generd un rapido consenso en considerar a la aplicacion de la biotecnologia para el
desarrollo de los biocombustibles como el tema de mayor prioridad entre todos los

analizados.

Asimismo, se entendio que los temas 2 y 3 podian ser incluidos en una misma categoria,
en la medida en que ambos tienen la misma base consistente en el uso de enzimas y
microorganismos, solo que en un caso con el objetivo de producir alimentos y en el otro

de generar productos e insumos industriales.

En este marco, se entendié que el tema 7 también podia considerarse dentro de la
categoria anterior, ya que también implica el uso de enzimas y microorganismos

especificamente en el proceso de produccion de pulpa de celulosa 'y de papel.

Se destaco la importancia de las plataformas habilitantes, entendidas como bases de
manejo de equipos y metodologias especializadas, sefialandose que las mismas se

necesitan como herramientas para la implementacion de determinados proyectos.

En esa linea, foi argumentado que a bioinformatica ndo se caracteriza como setor
produtivo, mas uma ferramenta habilitadora ou habilitante. Esclareceu-se que as
empresas contratam para si bioinformatas no mercado e muito raramente uma empresa —
se existir — nesta area para lhes prestar servigos. Tal se da, via de regra, em razdo do

sigilo estratégico de suas atividades produtivas.

Por seu turno, os paises expressaram a necessidade premente de um numero maior de

bioinformatas com formacdo sélida e que esta demanda deveria constar dentre as



prioridades do MERCOSUL. Sugeriu-se, por fim, que se propusesse o tema Plataformas
Habilitantes, pois outras necessidades, além da bioinformética, poderdo emergir ao
longo dos trabalhos previstos para 2009. En particular se sefialo la importancia de utilizar
las plataformas para el fortalecimiento de capacidades ya instaladas o que estan siendo
instaladas a efectos de viabilizar el uso de metodologias de alta productividad (como
gendmica y protedmica) ademas de la ya mencionada bioinformatica.

En relacién a los fitoquimicos, nao estava claro para os participantes o porqué do tema
farmoquimico ter sido incluido entre os de biotecnologia industrial, uma vez que este

também j& estava, justificadamente, incluido dentre os temas prioritarios para Saude.

Explicou-se que, embora prioritaria para o Paraguai, a farmoquimica atingiu priorizacéo
inferior aos outros temas para Saude. Este tema ndo estava presente na matriz apresentada
ao Uruguai e a Argentina, porque suas escolhas se deram antes das do Paraguai, motivo

pelo qual ndo obteve pontuacao por aqueles paises.

Diferentemente, o Brasil fez sua priorizagdo interna posteriormente aos demais, motivo
pelo qual pontuou para o tema farmoquimico além de considera-lo de prioridade

importante.

A estratégia seria, portanto, lista-lo dentre os demais da Biotecnologia Industrial, com o
intuito de que o tema farmoquimico pudesse estar elencado entre as principais
priorizacdes. Todos os paises concordaram com a estratégia, desde que o tema fosse mais
abrangente para que melhor se coadunasse com as caracteristicas da Biotecnologia

aplicada a area industrial.

Para tanto, acordou-se mudar o tema para Fitoquimicos incorporando ndo apenas oS
farmacos, mas também enzimas e quaisquer extratos para bioinseticidas, repelentes,

adocantes, etc.



Por fim, coube separadamente uma rapida reunido das delegagdes argentinas e uruguaias
para que pontuassem o tema Fitoquimico. Ambas delegaciones coincidieron con el
concepto amplio de fitoquimicos que fue mencionado y estuvieron de acuerdo en

considerar este tema dentro de los de primera prioridad.

En relacion a la Biorremediacion, se sefiald que existian dos enfoques posibles para
abordarla, a saber: i) evaluacién de la utilizacién industrial de  enzimas y
microorganismos cuyo potencial ya ha sido identificado a nivel de laboratorio y ii)
investigacion de la diversidad de enzimas y microorganismos de la region con el objetivo
de identificar aquellos que tengan un mayor potencial de uso a nivel industrial. En

definitiva hubo acuerdo en la necesidad de combinar ambos enfoques.

Analisis de capacidades

También fueron presentadas por la UGP y validadas en el seminario, las planillas de
analisis de capacidades que se presentan en las paginas siguientes. A efectos de una mejor
compresion de la informacion de la planilla, las celdas correspondientes fueron
coloreadas en verde cuando tenian una calificacion igual o mayor a 3 y se dejaron en
color blanco las celdas correspondientes a capacidades con un puntaje menor a 3. Al

respecto se hicieron las consideraciones que se detallan.

En lo referido a la capacidad “Normativa”, se destaco que la calificacion asignada no se
referia a la existencia o ausencia de normativa sino a una evaluacion del grado en que
dicha Normativa

promueve o limita el adecuado desarrollo del sector biotecnoldgico, no solo en el sector

industrial sino también en el sector industrial y en el agricola.

También se destaco la necesidad de fortalecer las capacidades regionales en el area de
escalado y transferencia. Se sefialdé que esta capacidad estaba asociada directamente al
Gerenciamiento tecnologico entendido este como la capacidad de mejorar la interaccion
entre el sector académico y el sector privado. En ese sentido hubo unanimidad en la

10



importancia de capacitar recursos humanos capaces de promover la articulacion entre el

laboratorio y la planta industrial.

También se sefialaron carencias importantes en la Capacidad de Inversién Publica,
entendida como el aporte de capital de riesgo publico (no como financiamiento crediticio)
a los emprendimientos privados. Existe una cierta trayectoria al respecto en el sector de
agrocombustibles de Brasil, pero se coincidié que inclusive en ese pais la experiencia es

todavia limitada.

Finalmente, se diferenciaron las relaciones interinstitucionales de las relaciones
intersectoriales. Las primeras se definieron como las relaciones que se establecen entre
organizaciones con el mismo foco en lo que hacen (por ejemplo instituciones académicas
gue investigan sobre un mismo problema). Las relaciones intersectoriales se definieron
como las que se establecen entre organizaciones con focos distintos pero
complementarios (por ejemplo investigacion y aplicacion de los productos de la
investigacién). En ambos tipos de relaciones se entendid que existian situaciones a

mejorar.

11



Planilla 2: Andlisis de capacidades

CAPACIDADES 1

g n
S = K= o 8
TEMAS T S ] = i £
PRIORIZADOS T = £ 3 g g
o S o = e 3]
o 5 S o S <
o c < Z o
L AT = <
O O
P A|B|P| U |A P| U A B|P| U |AIB|P| U A |[B|P| U
Biocombustibles 2 2 ) 1 2 1 25 s.inf
Bioinformatica 1 s.inf
Enzimas de utilidad
industrial: detergentes, textil, s.inf
almidon. 2 2 2 2,5
Produccién de alimentos sinf
para humanos y animales 25 |2 '
Quimica fina ol o 1l 1 2 s.inf
Pulpay papel 1] 2 2 1 2 NA s.inf
Biorremediacion 1 21 2 1 1 2 1211 2111 25 s.inf
Biopolimeros 1 2 1 25 s.inf
Biolixiviaciéon 2 sinf | g 1o | sinf| o |[o]q] sinf 2 s.inf s.inf
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CAPACIDADES 2

TEMAS
PRIORIZADOS

Escalado y Transf.
Relaciones
Interinstitucionales
Relaciones
Intersectoriales
Incubadora / Polo
Inversién Publica -
Capital de Riesgo
Abordaje
Interdisciplinario
Gerenciamiento

>

Biocombustibles

Bioinformatica

Enzimas de utilidad
industrial:
detergentes, textil,
almidon.

Produccion de
alimentos para
humanos y
animales

Quimica fina

Pulpay papel

Biorremediacién

1
1

Biopolimeros

[EEN

Biolixiviacion
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5. CONCLUSIONES

A continuacion se presenta una sintesis de las principales conclusiones del taller.

Los principales temas que se resolvio priorizar fueron los siguientes:

1. Desarrollo de Biocombustibles.

2. Utilizacién de enzimas y microrganismos en los diferentes campos de la
produccion de alimentos y de los procesos industriales.

3. Desarrollo de fitoquimicos y de sus aplicaciones a los diferentes sectores de
actividad: industria, salud y agro.

4. Biorremediacién como un campo de aplicacién de “frontera” entre la industria y

el medio ambiente.

Se reconocio el rol de las plataformas habilitantes como redes, donde es necesario
fortalecer capacidades a nivel regional en las &reas de gendmica, protedmica y
bioinformatica, y sobre las cuales se puedan desarrollar proyectos en cualquiera de los

temas priorizados.

Se jerarquizo la importancia de apoyar el desarrollo de las capacidades de escalado y
transferencia de biotecnologia al sector industrial y de promover la formacion de los
recursos humanos en el gerenciamiento de este tipo de procesos, que incluyen entre otras
cosdas la articulacion entre el sector académico y el privado, la inteligencia competitiva,

la investigacion de registros de propiedad intelectual, etc.
A reunido foi secretariada pelo Dr. Paulo José Péret de Sant’Ana, Coordenador Geral de

Biotecnologia e Saude do Ministério da Ciéncia e Tecnologia do Brasil que também é

autor do presente relatdrio.

14



6. ANEXOS

Anexo 1. Lista de participantes

Nombre

nstitucion

Alejandro Krimer

INTI

Marcelo Rosmini

Facultad de Ciencias
Agropecuarias

Argentina Ricardo Rodriguez INTA
Martin Fraguio Maizar
German Quiroga Mastellone Hnos. S.A.
Jesus Aparecido Ferro Alellyx Applied Genomics
Brasil Paglg José Peret de Sant'Ana | MCT
Cristina Costa IICA
Luis Barreto MCT
Facultad de Ciencias Agrarias-
Maria Gloria Ovelar Aguilera | UNA
Daniel Ydoyaga MAG - Paraguay
Paraguay |Juan Portillo Privado
Facultad de Ciencias Quimicas-
Hugo Torio UNA
Alicia Arzamendia Privado
Héctor Ballabio Bio Systems International
Daniel Basile TRESOR (IMM)
Uruguay | Adriana Fernandez DNPI - MIEM
Arisbel Ambrossi Acichan
Matilde Soubes Facultad de Quimica
UE Angel Landabaso Delegacion UE
UNIDAD Marc_elo Rggunaga
DE Gabriela CIOCC,a
GESTION Fernanda Dominguez
Esteban Corley
CADB | Fabian Capdevielle INIA
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Anexo 2. Programa del Taller

PROCISUK

Argentina | Chile
Bolivia Paraguay //e 4 s
Himumisau -

PROGRAMA
Seminario Regional de Identificacion de la Demanda Regional de Biotecnologias en

el MERCOSUR para el sector Industria
03 de diciembre, 2008 — Brasilia, Brasil

08:30 Acreditacién de participantes

09:00 Explicacion de objetivos de la actividad
Responsable: Punto Focal Comision de Apoyo al Desarrollo de la Biotecnologia (CADB)
Brasil

09:15 Explicacion de la metodologia a utilizar y presentacion personal de los

participantes
Responsable: Moderador

10:00 Presentacién del sector y las demandas de Argentina
Responsable: Representante del sector por Argentina

10:30 Presentacion del sector y las demandas de Brasil
Responsable: Representante del sector por Brasil

11:00 Café

11:30 Presentacion del sector y las demandas de Paraguay
Responsable: Representante del sector por Paraguay

12:00 Presentacidn del sector y las demandas de Uruguay
Responsable: Representante del sector por Uruguay

12:30 Presentacién de matriz de priorizacion de demandas

Responsable: Representante de la Asistencia Técnica Internacional del Programa de
Apoyo a las Biotecnologias para el MERCOSUR - Biotecsur

13:00 Almuerzo/Lunch
14:00 Andlisis en plenario de la matriz de prioridades
Responsable: Moderador y Asistencia Técnica Internacional
15.30 Presentacion de sintesis de planillas de capacidades y areas de vacancia (fortalezas,
debilidades)
Responsable: Asistencia Técnica Internacional
16:00 Café
16:30 Andlisis en plenario de la matriz de capacidades y areas de vacancia
Responsable: Moderador y Asistencia Técnica Internacional
17:30 Fin del taller
21:00 Cena de Camaraderia
++_+’ = + T
ez
£7 ’/_,,_"1———..
BIOTECSUR MERCOSUR
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